


IVAN D. ILLICH

Ivan lllich 1926 yilinda Viyana’da dogdu. Roma Gregorian Universiiesi’nde ilahiyat ve felsefe
egilimi gordii. Salzburg Universitesi’nde tarih alaninda doktorasim verdi. 1951 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri'ne gitti. New York sehrindeki Irlanda-Puerto Rico dini bolgesinde yardimei rahip
olarak gorev aldi. 1956 yilindan 1960 yilina kadar Puerto Rico Katolik Universitesi’ne rektor
yardimcisi olarak atandi. Bu gorevi sirasinda, Latin Amerika’da gorev yapan Amerikali rahipler i¢in
bir egitim merkezinin ¢alismalarim yonetti. Illich, Cuernavaca’daki Uluslararas1 Dokiimantasyon
Merkezi’nin (CIDOC) kurulusunda rol aldi. 1964 yilindan beri 6zellikle “Latin Amerika Merkezli Bir
Endiistriyel Toplumdaki Kurumsal Alternatifler” lizerine arastirma programlar1 ¢calismalarint yiirtittii.
Biling Kutlamasi1 isimli eseri 1971 yilinda Penguin yayinevi tarafindan yayimland.

‘Okulsuz Toplum’ A.B.D.’de Harper & Row Yayinevi tarafindan Diinya Perspektifleri Dizisi’nde
yayinlandi.
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SUNUS

Kotii haberi ne kadar tez ve teferruatli verirsen o kadar iyi. Bize iletilen bir haberin 1yi mi, koti
mil olduguna karar verebilmemiz, diisiincemizin derinligi ve ufkumuzun genisligiyle baglantilidir.
Sozgelimi egitim fakiiltesinden mezun oldugu haberini 1yi; su ve elektrik tesisati olmayan bir dag
koyline 6gretmen olarak atandigt haberini kotii diye niteleyen kisinin bir bildigi olsa gerek(!)

Elinizdeki kitapta Ivan illich’in, 8grenimin kurumlastirilmasim sorguladig makaleler yer aliyor.
Heniiz kiiciik bir ¢ocukken etimizin ve kemigimizin ailemiz ile Ogretmenlerimiz arasinda pay
edilmesiyle baslayan okul maceramuzi farkli agilardan inceliyor ‘Don Ivan’; &gretmenin bir
profesyonel olarak sahip oldugu yetkilerin, 6grenciyi ‘yasken egmeye’ yonelik kullanimindan s6z
ediyor.

Hastanede dogup hastanede Olen, yani bir kurumun eline dogan ve kurumlarla dolu bir diinyada
yasayip bir kurumda &len insanlar olarak durumumuzun pek de i¢ agici olmadigimi vurguluyor Ivan
Mlich. Sertifikalar, makbuzlar, biletler ve bunlar gibi bir siirii belge ile kayit altina alinnmis modern
insan1 tammak epey zor bir is. Bizi ilgilendiren kadari, gerekli evrakta yazili ve onayli olmali;
kendisi hakkindaki bilgiyi o da belgelerden aliyor, ah, bir de gazetelerden.

Illich, Tiirkge’ye cevrilen bir kitabina yazdigi onsdézde “Sozlerimin bir giin Tiirkge olarak
okunacag aklimin ucundan bile gegmedi” diyor. Yazdiklarint “zihinleri Kur’an ayetleriyle ve Dogu
anilariyla dolu” olanlar1 degil de, kisa bir siire 6nce Amerika’ya yerlesmis kisileri hesaba katarak
kaleme aldigint belirtiyor.

Bu kitap, ka¢inilmaz olarak gecikmis fakat teferruatl bir kotii haber sayilsa yeridir sayin okur; biri
sana yardim elini uzatiyorsa hemen ka¢ip camm kurtar!

Sule



GIRIS

Kamu egitimine ilgi duymamu Everett Reimer’a bor¢luyum. 1958 yilinda Puerto Rico’da onunla
karsilasincaya kadar biitiin insanlar: etkisi altina alan ve giderek genislemekte olan zorunlu egitimin
degerini sorgulamamistim. Sayin Reimer’la birlikte, insanlarin ¢ogunun 6grenme hakkimin okula
devam mecburiyetiyle kisitlandigim fark ettik. CIDOC’da ortaya konulan ve bu kitapta toplanan
caligsmalar ona sundugum ve 1970’li yillarda birlikte tartistigimiz anlasma taslaginin bir sonucunu
olusturmaktadir. Kitabin son boliimii Bachofen’in Mutterrecht isimli eseri iizerine Erich Fromm’la
yaptigim bir konusmaya dayanan kendi diisiincelerimin bir tiriiniidiir.

1967 yilindan beri Meksika’daki Cuernavaca’da Kiiltiirleraras1 Dokiimantasyon Merkezi’nde
Reimer’la diizenli araliklarla biraraya geliyorduk. Merkezin yoneticisi Valentine Borremans da bizim
bu toplantilarimiza istirak ediyor ve zaman zaman Latin Amerika ve Afrika gercekleri karsisinda
diistincelerimi gbzden ge¢irmemi 1srarla tavsiye ediyordu.

Elinizdeki kitap, aym zamanda, Bayan Borremans’in sadece toplum kurumlarimn degil, yasam
felsefesinin de ‘okulsuzlastirilmasi’ gerektigi yolundaki inancim yansitmaktadir.

Okullastirma yoluyla uluslararasi egitim uygulanamaz. Egitim isine gliniimiiz okullar1 tipinde insa
edilmis alternatif kurumlar araciligiyla tesebbiis edilmis olsa, bu durum uygulanabilir bir hale
gelecektir. Ne dgretmenlerin 6grencilerine karsi sergiledikleri yeni tavirlar, ne egitimsel birimlerin
(simflarin) hizla yayilmasi, ne de pedagojik sorumlulugu 6grencilerin tiim yasamlarim i¢ine alacak
derecede genisletme tesebbiisleri evrensel egitim icin vadedilen sonuglara ulasabilecektir. Yeni
egitim olanaklar1 i¢in yapilan caligsmalar, kurumsal karsitlik ilkesi dogrultusundaki arastirmalara
doniistiirilmek zorundadir. Ancak, kurumsal olmayan yapilar her insanin yasamimn her aninda
ogrenme, paylasma ve umursama sansint artiracak olan egitim aglaridir. Egitim hakkinda bu yonde
arastirmalar yiiriiten ve diger kurulu hizmet sektorlerine alternatifler arayan kisilerce ihtiya¢ duyulan
kavramlarin olusum ve ac¢ilimina yardimda bulunacagimizi iimit ediyoruz.

1970 yilimin ilkbahar ve yaz mevsimi boyunca her ¢arsamba bu kitabin ¢esitli boliimlerini
Cuernavaca’daki CIDOC programlarina katilanlarla paylastim. Istirak edenler birtakim oOneriler
yamnda elestirilerini de ortaya koydular. Joseph Fitzpatrick, John Holt, Angel Quintero, Layman
Allen, Fred Goodman, Gerhard Ladner, Didier Piveteau, Joel Spring, Augusto Salazar Bondy ve
Dennis Sullivan’in yam sira 6zellikle Paulo Freire, Peter Berger ve Jose Maria Bulnes’in goriislerine
de bu kitapta yer verilmektedir. Elestiride bulunanlar arasinda 6zellikle Paul Goodman diisiincemin
degismesinde radikal bir tavirla etkili oldu. 1., 3. ve 6. Boliimlerde Robert Silvers’in onemli
katkilarim gordiim.

Reimer ve ben ortak gerceklestirdigimiz arastirmamizin sonuglarim ayri ayri yayinlamayi
kararlastirdik. Reimer kapsamli1 ve dokiimanlarla zenginlestirdigi eserini 1971 yilinda Doubleday &
Company ve Penguin Egitim serisinde School is Dead- Okul Oldii- basligiyla yayinladi. Reimer ile
yaptigim goriismeler sirasinda tamdigim ve onun sekreterlik hizmetini yerine getiren Dennis Sullivan,
Amerika Birlesik Devletleri’ndeki kamu okullar1 hakkinda yapilan giindemdeki tartigsmalarla ilgili
diisiincelerinin yer aldig bir kitab1 yayima hazirlamaktadir. Bu ¢alismalarin Cuernavaca’da bulunan



CIDOC’daki  ‘Alternatif Egitim’ baslikli seminerler dizisine [elestirel bir yaklasim olmasi
bakimindan katki] sunacagim timit ediyorum.

Toplumun okulsuzlastirilmast hipotezine yiirekten inamr ve desteklerken, ortaya ¢ikan bazi
karmasik ve anlasilmas1 zor konular1 tartismak, gelismeyi hak eden kurumlan ayirt etmemize yardimei
olabilecek kriterleri arastirmak ve hizmet sektoriiniin hakimiyetindeki bir ekonomiyle tezat teskil eden
‘Bos Zaman Cagi’min gelisimini hizlandiracak bu kisisel amaglar1 aydinliga kavusturmak
niyetindeyim. Ciinkii bunlar okullastirilma siirecinin yasandig toplumsal cevrelerde Ogrenmeyi
desteklemektedir.

Kasim, 1970



1- OKULU NEDEN DEVLET KURUMU OLMAKTAN CIKARMALIYIZ?

Ogrencilerin pek cogu, ozellikle fakir olanlari, okulun kendilerine kazandirdifi seyi sezgisel
olarak bilmektedir. Bu fakir ogrencilere, icine girdikleri siireci ve gercek yasama iliskin olam
birbirine karistirmalarina neden olacak bir egitim veriyorlar. Bu durum, bir kez belirsiz bir hal
aldiginda yeni bir mantik devreye giriyor: Bu siirece ne kadar ¢ok dahil edilirlerse, o kadar iyi sonug
alinmaktadir. Ogrencilerin “okullulastirilmasina” sebep Ogretmeyle 6grenim, biiyiik gelismeyle
egitim, diploma ile yeterlilik, akicilikla yeni bir sey ortaya koyma arasinda bir karisiklik yaratilmak
istenmesidir. Ogrencinin imgelem giicii, deger yerine hizmetin muteber kabul edilmesi sebebiyle
“okullulastirilmaktadir”. Saglikli bir yasam i¢in tibbi tedavi, toplum yasanminda gelisme saglamak
i¢in sosyal calisma, emniyetin tesisi i¢in polis teskilati, ulusal giivenlik i¢in askeriye, tiretkenlik i¢in
13 rekabeti gerektigi yOniindeki c¢ikarimlarin neden-sonu¢ iliskileri [baglamlar1] yanlis
anlasilmaktadir. Saglik, egitim, mevki-makam, bagimsizlik ve yaratict ¢aba bu hizmetleri verdigini
iddia eden kurumlarin performansina gore tammlanmaktadir. Bu tir hizmetlerin gelismesi
hastanelerin, okullarin ve bu sorun icerisinde yer alan diger kurumlarin yonetimlerine daha ¢ok
kaynak tahsis edilmesine bagli bir isleyise sahiptir.

Bu kitapta yer alan makalelerde, degerlerin kurumsallagsmasimn toplumsal kutuplagsmaya ve
psikolojik ¢okiintiiye yol actigini ortaya koyacagim. Bunlar, kiiresel yozlasma ve modernlesmis
mutsuzluk siirecindeki {ic boyutlu yapiyr teskil etmektedir. Maddi olmayan ihtiyaglar meta haline
doniistiiriildigiinde; saglik, egitim, bireysel hareket kabiliyeti, refah ya psikolojik iyilesmenin s6z
konusu oldugu hizmetlerin ya da yapilan ‘uygulamalarin’ neticeleri olarak tanimlandiginda kiiresel
yozlagsma siirecinin nasil bir ivme kazandigim aciklayacagim. Ciinkii, gelecekle ilgili su anda
yapilmakta olan arastirmalarin pek cogunun bu degerlerin daha fazla kurumlagsmasina destek oluslar1
ve bunun aksinin ger¢eklesmesine yol agacak kosullar1 tammmlamak zorunda oldugumuza inaniyorum.
Kisisel, yaratic1 ve 6zerk iliskilere ve esasen teknokratlarca kontrol edilemeyecek olan degerlerin
ortaya ¢ikmasina hizmet eden kurumlar1 yaratma imkam saglayacak teknolojilerin kullanimlarinin
saglanmas1 yoniinde arastirmalar yapmak zorundayiz. Giiniimiizdeki gelecekeilik egilimlerini
arastirmamiz gerekmektedir.

Insan dogasim, diinya gdriisiimiizii ve dilimizi sekillendiren modern kuramlarin sahip olduklari
genel sorunu ortaya koymak istiyorum. Bu nedenle okulu 6rnek olarak se¢tim. Tiizel devletin diger
biirokratik kuramlarim olusturan tliketici-aile, siyasi parti, ordu, kilise ve medyay1 sadece dolayli
olarak ele alacagim. Okulun gizli miifredatiyla ilgili yaptigim analiz sayesinde aile yasamu, siyaset,
giivenlik, inang¢ sistemi ve iletisimin toplumun okulsuzlastirilmasindan fayda saglayacag gibi kamu
egitiminin de aym siirecten fayda saglayacagim agikc¢a ortaya koyacagim.

Analizime okulsuz bir toplumun ne anlama geldigin agiklayarak baslayacagim. Bu baglamda, daha
sonraki bolimlerde ele alacagim bu yontemle ilintili bes 6zel yap1 sayesinde aciklamalarim
kolaylikla anlasilabilecektir.

Sadece egitim degil, aym zamanda, sosyal gercekligin bizatihi kendisi de okullastirilms
durumdadir. Okullastirmanin maliyeti aym miistemlekede yasayan hem fakir hem de zengin i¢in asag



yukar1 aymidir. Amerika Birlesik Devletleri’ndeki sehirlerden yirmisinde, gettolarda ve zenginlerin
yasadig banliyolerde her bir 68renci basina diisen yillik gider birbirine yakin oranlardadir ve bu
oran ¢cogu zaman fakirler aleyhine donmektedir. (*) Fakirler ve zenginler, aym sekilde, yasamlarini
yonlendiren, hayat goriislerinin olusmasina neden olan ve onlar i¢in neyin yasal neyin yasal
olmadigim tamimlayan okullara ve hastahanelere bagimlidirlar. Her iki kesime mensup bireyler de
kendilerini 1yilestirmeyi sorumsuzluk, egitmeyi imkansiz addetmekte ve otorite tarafindan cezai
miieyyide tehdidi bulunmadik¢a herhangi bir toplum organizasyonunu saldirgan ya da tahripkar olarak
gormektedirler. Her iki grup i¢in kurumsal uygulamaya karsi beslenen gliven, ondan bagimsiz bir
sekilde icraatta bulunmay1 siipheli hale getirmektedir. Kisinin kendine ve topluma besledigi resmi
dayanaklar1 olan gilivendeki gelismislik, Brezilya’mn kuzeydogusunda yasayan halka nazaran
Westchester’da daha tipik bir 6zellik arzetmektedir. Her yerde, sadece egitimi degil, bir biitiin olarak
toplumu okulsuzlastirmak gerekiyor.

(*) Penrose B. Jackson, I[lk ve Orta Ogretim Harcamalarindaki Egilim; 1965 yilindan 1968 yilina dek Sehir Merkezleri ve
Banliyélerin Karsuastirilmasi, Birlesik Devletler Egitim Biirosu, Program ve Planlama Degerlendirme Biirosu, Haziran 1969.

Refah biirokrasileri, toplumun imgelem giicii lizerinde neyin degerli, ve uygulanabilir olduguna
karar veren profesyonel, siyasi ve mali tekel olma iddiasi tasirlar. S6z konusu tekeller sefaletin
modernizasyonunun koklerinde yer almaktadir. Kurumsal bir karsiligi olan her basit ihtiyag, yeni bir
fakir stmfim meydana getirmekte ve yeni bir sefalet tanimu yapmaktadir. On y1l 6nce Meksika’da,
kisinin kendi evinde dogmasi, kendi evinde 6lmesi ve bir arkadasimin mezar1 yanmna gémiilmesi son
derece normal bir yasam diizenegiydi. Kisinin sadece ruhsal ihtiyaclar1 kilise kurumu tarafindan
giderilirdi. Simdi ise yasanmun evde baslayip evde sona ermesi sefaletin ya da ¢ok 6zel bir imtiyazin
isareti haline gelmistir. Hayatin sona ermesi ve 6liim, doktorlarin ve cenaze tesrifatcilarimin kurumsal
idaresi altinda gergeklesmektedir.

Temel ihtiya¢lar toplum tarafindan bilimsel olarak iiretilmis meta i¢in talebe doniistiiriildiigiinden,
artik sefalet teknokratlarin istedikleri gibi degistirebilecekleri standartlara gore tammlanmaktadir.
Boylece, ‘sefalet’ kelimesi bazi agilardan, reklamu yapilan malin ideal tiiketim diizeyine ulasamamis
kisiler i¢in kullamlmaktadir. Meksika’da ii¢ yillik egitimden mahrum olanlar fakir kategorisine
yerlestirilirken, New York’da on iki yillik egitimden mahrum olanlar aym kategoride yer almaktadir.

Fakirler her zaman i¢in toplumun zayif kesimini olusturmustur. Kurumsal himayeye kars1 giderek
artmakta olan giiven; fakirlere yardim edilmesini engelleyen, onlarin psikolojik yetersizlik, kendi
baglarinin caresine bakamamalar1 gibi akil almaz tohmetler altinda birakilmasina yol a¢gmaktadir.
And Daglarimin yiiksek platolarinda yasayan koyliiler, toprak sahipleri ve tiiccarlar tarafindan
somiiriilmektedir. Lima’ya yerlestikten sonra, siyasi patronlara bagimli hale gelmisler ve okul
egitiminden yoksun olmalarindan dolayr ehliyetsiz kisiler konumuna indirgenmislerdir.
Modernlestirilmis sefalet, bireyin i¢inde barindirdigi potansiyelin yitimiyle beraber, kosullar
tizerinde etki giicli eksikligiyle birlesmektedir. Sefaletin modernlesmesi biitiin diinyay1 ilgilendiren
bir olgudur ve ayn1 zamanda, bunun nedeni ¢agdas azgelismisligin kokeninde yer almaktadir. Elbette
bu durum, fakir ve zengin tlilkelerde farkli goriiniimler kazanmaktadir.

Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri’ndeki sehirlerde modern sefalet yogun bir sekilde
hissedilmektedir. Diinyanin baska hicbir yerinde sefaletin bu kadar yiiksek bir maliyeti olmamustir.
Sefaletin ortadan kaldirilmasi i¢in yapilan harcamalar baska hi¢bir yerde bu kadar ¢cok bagimlilik,
kizginlik, diis kiriklign ve daha fazla talep yaratmamaktadir. Baska higbir yerde, sefaletin sadece
parayla gerceklestirilen bir uygulamaya dayandirilmasi ve kurumsal bir devrime ihtiya¢ duyulmasi bu
kadar asikar olmamustir.



Bugiin Amerika Birlesik Devletleri’nde siyahlar ve gog¢menler, iki nesil oOnce asla
diisiiniilemeyecek ve Ugiincii Diinya insanlarinin pek ¢oguna tuhaf gelecek profesyonel bir onay igin
can atmaktadirlar. Ornegin, on yedi yasina gelinceye kadar okulu asan ¢ocuklarinin okula tekrar kabul
edilmesi icin, isinden kaytaran bir kayit memuruna ya da hastanede giinliigli diinyadaki pek cok
insanin li¢ aylik geliri olan altmus dolarlik bir yatag kendilerine tahsisi i¢in bir doktora bel
baglayabilmektedirler. Fakat bu koruma, fakirleri bu tiir muameleye daha ¢ok bagimli kilmakta;
islerini, kendi tecriibeleri ve icinde bulunduklari toplumsal kesimdeki olanaklar cergevesinde
diizenlemelerini giderek imkansiz hale getirmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde fakirlerin i¢inde bulunduklari konum modern diinyadaki tiim
fakirleri tehdit eden kosullarla benzerlik gostermektedir. S6z konusu kurumlarin profesyonel
hiyerarsisi, hizmet sunus bigimlerinin ahlaki acidan gegerli oldugunu halki inandirdiktan sonra,
Amerika’daki  fakirler, parayla isleyen refah kuramlarimn ickinlestirdigi  yikicilifn
degistirmeyeceklerini kesfettiler. Amerika Birlesik Devletleri’ndeki sehir gettolarinda yasayan
fakirler, kendi tecriibelerinden yola c¢ikarak okulsuz toplumun insa edildigi toplumsal yapimn
yanilgilarim gosterebilirler.

Anayasa Mahkemesi Yargict William O. Douglas, ‘Bir kurumu meydana getirmenin tek yolu onu
finanse etmektir.” der. Bunun zitti da dogrudur. Saglig, eSitimi ve refahi tehdit eden bu kuramlardan
mali yardinmu ¢ekmek suretiyle onlarin sebep oldugu fakirlesme stireci durdurulabilir.

Federal yardim programlarimi degerlendirdigimizde bunlar gézoniinde tutulmalidir. S6z konusu
duruma bir 6rnek vermek gerekirse, 1965-68 yillar1 arasinda yaklasik alti milyon ¢ocugu iginde
bulunduklar1 olumsuzluklardan kurtarmak amaciyla Amerika Birlesik Devletleri okullarina {i¢ milyar
dolar harcanmistir. Bu program ‘Title One’ olarak adlandirilmistir. Bu uygulama, egitim alaninda su
ana dek uygulanan en pahali programu teskil etmektedir. Fakat, s6z konusu olumsuzluklara sahip
cocuklarin 0grenimlerinde onemli bir gelisme kaydedilememistir. Bu ¢ocuklar, orta gelirli ailelere
mensup simf arkadaslariyla karsilastirildiginda, seviye olarak bu grubun gerisinde yer almaktadirlar.
Ayrica, bu program uygulanirken profesyoneller bu sayiya ilave olarak, fakirlik sebebiyle iyi
egitimden mahrum kalan on milyon ¢ocugun daha var oldugunu saptadilar. Simdi bu kisilerin
ellerinde, daha fazla federal yardim talebinde bulunmak i¢in pek ¢ok neden var.

Daha ¢ok para harcanmasina ragmen, fakirlerin egitim diizeyinde ilerleme kaydedilememesinin
nedeni su iic maddeyle 6zellenebilir:

1. Altt milyon ¢ocugun performansini artirmak i¢in ti¢ milyar dolar yetersizdir.

2. Para, gerektigi sekilde harcanmamustir. Farkli miifredata, daha iy1 yonetime, fakir cocuklara
yapilacak yardimda artisa ve daha ¢ok arastirmaya gerek vardir.

3. Egitimle ilgili dezavantaj okul igersindeki egitimle giderilemez. Clinkii asil problem okul
kurumunun ta kendisidir.

Para okul biitgesi baglaminda harcandig siirece, birinci maddenin dogrulugu gegerliligini devam
ettirecektir. Para, ger¢ekten de, dezavantaja sahip pek ¢ok cocugun yer aldig okullara harcadi. Fakat
fakir ¢ocuklarin kendileri i¢in harcanmadi. S6z konusu ¢ocuklar i¢in harcanmasi planlanan bu para
onu kendi biit¢elerine federal yonetimin mali destegi olarak dahil eden okullara devam eden
cocuklarin yarist i¢in kullamldi. S6zkonusu maddi imkan egitim i¢in oldugu kadar, ¢cocuklarin bakimu,
toplumsal rollerin asilmasi ve secimi amaciyla kullamlmis oldu. Tiim bunlarin islevi kag¢inilmaz
olarak fiziki ortam, miifredat, d6gretmenler, yonetim ve bu okullarin biitcelerindeki diger Onemli
unsurlarda biraraya getirildi.

Saglanan bu yardim, fakirler grubuyla okula devam etlikleri i¢in ‘problemli’ duruma gelen zengin
cocuklarim memnun etmek, daha ziyade onlarin giderlerini temin etmek i¢in harcandi. Nihayet, fakir



bir ¢ocugun egitimi sirasinda dezavantajli konumuna ¢are olacak sekilde kullamlmasi kararlastirilan
her bir dolarin sadece kii¢iik bir boliimii okul biitgesi yoluyla ¢ocuga ulasabildi.

Paranin beceriksizce harcandigi da dogru olabilir. Fakat, olaganiistii bir beceriksizlik bile okul
sistemini burada belirtilen duruma ulastirmaya yetmez. Okullar, yapilar1 geregi imtiyaz sahiplerinin,
bu konulardaki baskilarina direnmektedirler aksi taktirde dezavantaj durumu dogabilir. Ozel
miifredat, ayr1 simflar ya da daha uzun ders saatleri ise ancak daha pahaliya malolur ve daha biiyiik
ayrimlara sebebiyet verir.

Vergi miikellefleri, ti¢ milyar dolarin, sanki Pentagon i¢in harcamyormus¢asina Saglik, Egitim ve
Toplumsal Refah Programlari ig¢in alisamamis durumdalar. Su anki yoOnetim, egitimcilerin
muhalefetine direnebilece§ine inanabilir. Programda bir kesinti s6z konusu olursa orta-simf
Amerikalilar i¢in kaybedecek bir sey yok. Fakat yardimin kontrol edilmesi yoniindeki taleplerini
kendi cocuklar1 i¢in isteseler bile, fakir aileler kaybedecek birseyleri olacagim diisiinmektedir.
Birileri, biitgede kesinti yapmanin ve karlar1 artirmamn mantikli bir ¢6zlimiiniin, Milton Friedman ve
digerleri tarafindan onerilecek 6grenim yardimu sistemine bagli olacagim timit etmektedir. Vatandasin
okullagsmadaki payim sahiplenmesine olanak saglayarak, yardimlar makul ve faydali bir bigimde
degerlendirilebilir. Boylesi kredi satin alma islemlerinin okul miifredatina uygun bir sekilde
simrlandirilmasi, uygulamanin daha esit ger¢eklesmesine imkan tamyacaktir. Fakat bununla beraber,
toplumsal taleplerde bir esitligin saglanmasi s6z konusu olmayacaktir.

Su kesin bir sekilde agik¢a ortaya konulmalidir: Bir ¢ocuk, esit nitelikte okul egitimi hakkina sahip
olmakla zengin bir ¢ocugun konumunu nadiren elde edebilir. Ayn1 okula, ayni yasta baslasalar bile
fakir c¢ocuklar, orta simf c¢ocuklar icin pekala miimkiin olan egitim olanaklarimin ¢ogundan
mahrumdurlar. Bu avantajlar evdeki sohbetlerden ve kitaplardan, cocugun hoslanacag tatil gezilerine
ve hem okulda hem de okul disinda yer alabilecegi farkli 1lgi alanlarina dek uzanmaktadir. Daha fakir
cocuklar, gelisim ve egitim amaciyla okula bagimli kaldiklar1 stirece, genellikle digerlerinden geri
kalacaktir. Fakirlerin, iddia edilen dengesizlikleri gidermek ig¢in sertifika almaya degil, 6§renme
edimlerini gergeklestirmelerini miimkiin kilacak yardimlara ihtiyag¢lar1 vardir.

Tiim bunlar zengin uluslar i¢in oldugu kadar, fakir uluslar i¢in de s6z konusudur. Fakat bu durum,
daha ¢ok insam, daha goriiniir bicimde ve aym zamanda daha yiizeysel bir sekilde etkilemektedir.
Latin Amerika’daki ¢ocuklarin licte ikisi besinci simfi bitirmeden okuldan ayriliyor. Fakat bunun
dogurdugu sonuglar Birlesik Devletler’deki denli kotii degildir.

Bugiin istikrarli ve daha az mahrum edici klasik yoksullugun kurbanlar1 olan sadece birkag tilke
kalmistir. Latin Amerika’daki pek ¢ok iilke ekonomik gelismeye, rekabete dayali tiikketime ve bununla
birlikte, modernlestirilmis sefalete dogru bir siire¢ igersindedirler. Bu iilkelerin halklari, zengin
olmayr diisleyerek fakir yasamayr 6grendiler. Yasalar1 alt1 ile on yillik egitimi zorunlu kilmaktadir.
Boylesine uzun bir egitim siiresi, kiiclik bir azinligin katilimiyla sinirli kalmasina ragmen, sadece
Arjantin’de degil, aym zamanda, Meksika ve Brezilya’da da siradan vatandaslar Kuzey Amerika
standartlarina es deger bir egitim arzu etmektedir. Bu iilkelerde niifusun ¢ogu artik okula bagimlidir.
Siradan bir egitimden daha 1yi okullagsmaya dogru bir egilim s6z konusudur. Okula kars1 duyduklari
fanatizm, okullasmamin onlar1 iki kat somiirmesine yol agmaktadir. Aym zamanda, birka¢ kisinin
egitimi 1¢in halkin yaptigi yardim orammin artmasina ve pek cok kisi tarafindan gergeklestirilen
sosyal denetimin kabul edilmesinde bir artisa yol agmaktadir.

Paradoksal olarak, okullasmamn kesinlikle gerekli oldugu yoniindeki inang, sadece ¢ok az sayida
insanin okullardan istifade edebildigi ve gelecekte de bu sayimn aym olacag iilkelerde hakimdir.
Latin Amerika’da egitimi gergeklestirmek icin aileler ve ¢cocuklar tarafindan hala pek cok farkli yol
izlenmektedir. Ulusal gelirden okullasmaya ayrilan pay, zengin iilkelere nazaran belki daha da



fazladir. Fakat yapilan yatirimlar toplam olarak dort yillik zorunlu bir egitim icin bile yetersizdir.
Castro, 1980 yilinda iilkedeki iiniversiteleri ortadan kaldiracagi, tiim hayati bir egitim siireci haline
getirecegl sozinl verdiginde sanki okulsuzlagsmaya dogru bir egilime sahipmis gibi konusuyordu.
Bununla beraber, orta ve yiiksek okullarda, diger Latin Amerika iilkeleri gibi, Kiiba da okul yasi
olarak belirlenen donemi, sorgulanamaz bir ama¢cnus gibi ve sadece gecici kaynak sikintilarindan
meydana gelecek kesintilerle gecikebilecek bir donem olarak kabul edip ona gore hareket etmektedir.

Birlesik Devletler’de ortaya konan fakat Latin Amerika’da sadece soz verilmis olmakla kalan
uygulamanin iki benzer aldatici noktas: birbirini tamamlayici niteliktedir. Kuzeyli fakirler, giineyli
fakirler iizerinde silinmez bir iz birakan on iki y1llik egitimden mahrum edilmektedirler. Ne Kuzey ne
de Giiney Amerika’da fakirler zorunlu egitimden esit pay almaktadir. Fakat, her iki durumda da
okullasmanin mevcudiyeti, fakirlerin kendi egitimleri kontrol etmeyi engellemekte ve onlari bundan
mahrum birakmaktadir. Okul, tiim diinyada egitim karsit1 bir etkiye sahiptir. Okul egitimde uzman bir
kurum olarak tammlanmaktadir. Okulun basarisizliklar1 ¢ogunlukla egitimin son derece pahali,
karmasik, gizli-sakl1 bir is oldugu yoniinde bir kamt olarak ileri siirtilmektedir.

Okul, egitim i¢in saglanan parayi, insan ve iyl niyeti kendine mal eder. Buna 1lave olarak egitim
gdrevini {istlenen diger kurumlar1 da engellemeye calisir. Is, bos zaman, siyaset, sehir yasanu ve aile
yasamunin bile kendi baglarina egitimin araci olmalar1 yerine, bunlarin aliskanliklar ve bilgi
bakimindan okula bagimli olduklar1 pesin olarak kabul edilmistir. Aym zamanda, hem okul hem de
diger kurumlar altindan kalkilamayacak biit¢eler ortaya koymaktadirlar.

Birlesik Devletler’de, fert basina okul egitimi maliyeti hemen hemen saglik uygulamalari
maliyetindeki artis kadar hizli ger¢eklesmistir. Fakat, hem doktorlar hem de 6gretmenler tarafindan
ortaya konulan hizmetteki artis, ortaya c¢ikan sonuglar agisindan son derece ciddi diisiis
gostermektedir. Kirkbes yas tizerindekileri kapsayan saglik giderleri, birka¢ kez ikiye katlanmasina
ragmen, halkin yasam umudunda sadece yiizde iigliik artisa neden olmustur. Egitimdeki giderlerin
artis1, ilging sonuclar1 da beraberinde getirmektedir; aksi halde Baskan Nixon, 1970 yilinin
ilkbaharinda her ¢ocugun okuldan ayrilmadan 6nce ‘Okuma Hakki’na sahip olacagi yoniinde sz
vermezdi.

Birlesik Devletler’de egitimcilerin, her yil orta okul ve yiiksek okullarin timiinii kapsayan
esitlikci uygulamalar1 hayata gecirmeleri i¢in seksen milyar dolara ihtiya¢ vardir. Bu rakam su an
harcanmakta olan rakamun iki katindan fazladir. Saglik, egitim ve refah projeleri, 1974 yilinda bu
maliyetin su anda projelendirilmis kirk-bes milyar dolara karsin ylizyedi milyar dolar olacagim
gostermistir. 1969 yilinda Vietnam’daki askeri harekatin maliyetlerinin de dahil edildigi savunma
giderleri i¢in yaklagik olarak seksen milyar dolar harcanmus olan Birlesik Devletler, agik¢a goriildiigi
gibi, esit okullasma amacindan uzakta bulunmaktadir. Okul maliyetleri ile ilgili ¢alismalarda bulunan
Baskanlik Komitesi, artmakta olan giderleri nasil karsilayacagim ya da ne gibi bir diizenleme
yapacagim degil, aksine bu giderlerden kaginmanin yollarim aramaktadir.

Zorunlu esit okullasmanin, ekonomik olarak uygulanamaz oldugu itiraf edilmelidir. Latin Amerika
tilkelerinde her bir mezun 6grenciye harcanmis olan kamu maliyeti, (en fakirle en zengin arasindaki
gruba dahil olan) ortalama bir vatandas i¢in harcanan paranin tigylizelli ile binbesyiiz katidir. Bu
celiski Birlesik Devletler’de daha kiicliktiir. Fakat ayrim daha da keskindir. Yiizde onluk kesimi
olusturan en zengin ailelerin ¢ocuklanna yonelik 6zel egitim i¢in gerekli olan giderler karsilanmakta
ve vakiflardan saglanan burslardan yararlanabilmelerine olanak saglanmaktadir. Fakat bunun yaninda
zengin kesim, yiizde onluk kesimi olusturan en fakir ailelerin ¢ocuklari igin kisi basina yapilan
harcamayla karsilastirildiginda, kamu fonlarindan kisi basina diisen gelirin on katim elde etmektedir.
Zengin kesimin c¢ocuklarimn okulda daha uzun siire Ogrenim gorebilmeleri, liseye nazaran



tiniversitede ge¢irilen bir yilin daha pahali olusu ve pek ¢ok 6zel {liniversitenin en azindan dolayl1
olarak vergiden muaf olmalar1 bunun temel sebeplerini teskil etmektedir.

Zorunlu egitim, kaginilmaz bir sekilde toplumu kutuplastirdig gibi uluslararasi kast sistemine gore
diinya milletleri arasinda bir siniflamanin olugsmasina da yol agmaktadir. Kastlar halinde diisiiniilen
tilkelerin egitim alanindaki itibarlari, vatandaslarimin okulda gegirdikleri yillarin ortalamasina gore
belirlenmektedir. Bu degerlendirme, iilkenin gayri safi milli hasilasiyla yakindan ilintilidir ve bu
yiizden de ¢ok daha i¢ kararticidir.

Okullarin neden oldugu paradoks ortadadir: Artan masraflar iilke icinde ve disinda yikiciliklarim
artirmaktadir. Bu durum, paradoksal bir toplumsal sorun olarak ortaya konmalidir. Uretiminin
gidisatinda degisiklik gerceklestirilmedikge, biyokimyasal kirlenme neticesinde dogal ¢evrenin bir
siire sonra ortadan kalkacagina dair inang, gliniimiizde genel olarak kabul gormektedir. Toplumsal ve
bireysel yasamin, HEW kirlenmesi ve refahin yol ag¢tifi zorunlu ve rekabete dayali tiiketimin
ka¢imilmaz yan iiriinlerince aym oranda tehdit edildigi de itiraf edilmelidir.

Okullarin artis1 silahlarin artisinda oldugu denli yikicidir. Fakat bu yikicilik o kadar goze
carpmamaktadir. Diinyamn her yerinde okul maliyett GSMH (Gayri Safi Milli Hasila)’dan ve 68renci
sayisindan daha hizli artis gostermektedir. Her yerde okul icin yapilan masraflar ailelerin,
ogretmenlerin ve Ogrencilerin beklentilerinin ¢ok ¢ok iizerindedir. Bu durum, her yerde
okullastirilmamis 6grenim i¢in genis bir planlamayr ve parasal olarak desteklemeyi engellemektedir.
Birlesik Devletler, hi¢bir iilkenin okul sisteminin yarattigi talepleri karsilayacak denli zengin
olamayacagini diinyaya kanitlamaktadir. Ciinkii basarili bir okul sistemi, daha biiyiik bir okul sistemi
icin aileleri ve ogrencileri okullu egitime sartlandirmaktadir. Bunun i¢in gereken maliyet, daha
yiiksek egitim dereceleri talep edildikce orantisiz bir sekilde artmaktadir.

Esit okul egitimini, gecici olarak uygulanamaz kabul etmek yerine, bunun ilke olarak ekonomik
anlamda sagma oldugunu ve buna tesebbiis etmenin entelektiiel olarak kisirlastirici, toplumsal olarak
kutuplastirict ve bu sistemi destekleyen siyasal sistemin inandiriciligimn yikici oldugunu kabul etmek
zorundayiz. Zorunlu okul egitimi ideolojisi, mantiki bir simr kabul etmemektedir. Beyaz Saray yakin
gecmiste ¢ok iy1 bir Ornek sergiledi. Aday olmadan 6nce Mr. Nixon’1 tedavi eden psikiyatrisi Dr.
Hutschnecker, Bagkan’a alt1 ile sekiz yasindaki tiim ¢ocuklar arasinda yikici egilime sahip olanlarin
arastirilip ortaya cikarilmasi ve bu ¢cocuklar i¢in zorunlu bir terapinin saglanmasi yolunda tavsiyede
bulunmustur. Gerekirse, bu tip ¢cocuklarin egitimleri 6zel enstitiilerde ger¢eklestirilmelidir. Bagkan,
doktorundan gelen bu Oneriyi degerlendirilmek lizere HEW’e gonderdi. Gergekten de, ¢ocuklarin
suclu bulunmalarindan 6nce sug islemelerini 6nlemeye yonelik egitim kamplari okul sistemi tizerinde
olumlu bir gelisme saglayabilir.

Esit egitim firsati, gergekten de, hem arzu edilebilir hem de uygulanabilir bir amagtir. Fakat bunu
ancak zorunlu okullastirma ile miimkiin saymak; kurtulusu, kiliseyle karistirmak anlamina gelmektedir.
Okul, modern proleteryanin diinya dini haline gelmis ve teknolojik cagin fakir insanlar1 i¢in faydasiz
kurtulus vaatlerinde bulunmaktadir. Ulus-devlet, tim halki, gegmisin toplum tiyeligine kabul edilme
ritiiellerine ve hiyerarsik terfilere benzemeyen ve bir dizi diplomayla belgelenen gruplara ayirarak,
bu sistemi benimsemistir. Fatihler (16.nc1 yiizy1lda Meksika’y1 ve Peru’yu fetheden Ispanyol fatihler)
ve Engizisyon Mahkemesi yoluyla ilahiyat¢ilarin degerlendirilmelerini benimseyen Ispanyol
krallarimin yaptig1 gibi, modern devlet de okul kacaklariyla ilgilenen iyi niyetli gorevlilerin is
gereksinimleri vasitasiyla, egitimin ve e8itimcilerin degerlendirilmesi isini kendi tizerine almustir.

Iki yiizy1l 6nce, Birlesik Devletler, kilise tekelini ortadan kaldirma hareketinde diinyaya onciiliik
etmisti. Glnlimiizde ise, okul tekelini ve ayrimla 1lgili 6nyargiy1 yasal olarak biraraya getiren bir
sistemin anayasal olarak ortadan kaldirilmasina ihtiya¢ duymaktayiz. Modern, hiimanist bir toplum



icin haklar yasasinda yapilacak ilk diizeleme su sekilde olmalidir. “Devlet eSitimle 1lgili herhangi bir
yasa yapma hakkina sahip degildir.” Boylece egitimle ilgili kaliplasnus herhangi bir zorunluluk artik
s0z konusu olmayacaktir.

Egitimi devletten bagimsiz hale getirmek amaciyla, daha onceki bazi miifredat programlarinin
devamina dayali egitim merkezlerini kiralamada, se¢cimde ya da giriste yasanan ayrimlar1 bir kanunla
yasaklama soz konusudur. Bu garanti, bir islev ya da rol i¢in gereken yeterlilik testlerini harig
tutmayacaktir. Fakat, kamu gelirinin en yiiksek harcamalariyla elde edilen bir yetenegi 6grenen ya da
hicbir faydali yetenek veya is ile iliskili olmayan, sadece bir diploma elde edebilmis bir kisinin
lehine olan su anki mevcut sagma ayrimu ortadan kaldiracaktir. Halki, sadece okulda sahip oldugu
kariyeri herhangi bir sekilde yetkisizlestirmekten koruyarak, okulun anayasal bir sekilde devletten
bagimsizlastirilmasi, 6zerklestirilmesi psikolojik bakimdan yararli olacaktir.

Egitimciler egitimi sertifikayla paketleyip sunmakta 1srarli olduklarindan, okullagsma suretiyle ne
egitimde ne de adalette bir gelisme kaydedilebilmektedir. Toplumsal rollerin 6grenimi ve mevkii
okullasmada gozden kaybolmaktadir. Bununla beraber, sinif gegcme baskalarinin goriisiine bagliyken;
ogrenim, yeni bir hiiner ve i¢gorii kazanmak anlamina gelmektedir. Ogrenme genellikle egitimin bir
sonucudur. Fakat bir rol secimi ya da bir 1s piyasasi i¢in yapilan kategori, giderek okula devam
stiresinin uzunluguna bagli hale gelmektedir.

Egitim, 6grenmeyi kolaylastiran kosullarin se¢imidir. Adayin, bir mertebe elde etmek i¢in yerine
getirmek zorunda oldugu sartlarin bir miifredatim olusturmak suretiyle roller belirlenmektedir. Okul,
bu roller i¢in gereken egitimi saglamaktadir, Ogretimi degil. Bu ne mantiklidir, ne de
ozgiirlestiricidir. Okulda pratik degeri olan niteliklerle baglanti kurulmadigindan dolayr mevcut
okullu egitim sistemi mantikl1 degildir. Fakat daha ziyade, bir siire¢ yoluyla boylesi niteliklerin elde
edilebilecegi varsayilmaktadir. Bu, ozgiirlestirici ya da egitimsel degildir; ¢linkii 6grenmedeki her
adimu, toplumsal kontroliin onayladigi daha onceki tedbirlere uygun olan kisi i¢in ogretimi sakli
tutmaktadir.

Ogrenim programu toplumsal hiyerarside daima belirleyici bir rol oynamustir. Bazen, bu dogum
oncesi olabilmektedir: Kader sizi listiin bir toplumsal simifa ve aristokrasiye bagli kilar. Miifredat,
bir ritiiel, bir dinsel diizenleme ya da savasta veya avcilikta sergilenen ustaliklar halini alabilir; ya da
eskilerde yasamus hiikiimdarvari hazlar dizisine bagli hale gelebilir. Evrensel okullasma, rol
belirlemeyi bireysel yasamin tarihinden ayirmak anlamina geliyordu. Herhangi bir isyerinde herkese
esit sans tamma anlamum tasirdi. Gliniimiizde bile vatandaslarin, hatali bir sekilde, okulun belli bir
amaca uygun 0grenme basarilarina duyduklar1 giivenin okula bagimliligi sagladigina inamlmaktadir.
Halbuki, okul sistemi, insanlara esit sanslar vermek yerine, imkanlarin dagiliminda tekellesmeye yol
acmstir.

Bireyin bir kabiliyet sergileme egilimini miifredattan ayirabilmek i¢in, bir kisinin 6grenim tarihini
arastirmak yasak sayilmalidir; siyasal iliskileri, kiliseye devamu, aile bagi, cinsel yasamu ya da 1rk
gecmisi ile ilgili konularda oldugu gibi tabu haline getirilmelidir. Onceden tasarlanmis okullasma
temeline dayali ayrimu yasaklayan kanunlar yasada yer almalidir. Elbette ki, yasalar ne
okulsuzlagmaya karsi Onyargiyr ortadan kaldiracaktir ne de bu yasalar kisiyir otodidaktik olmaya
zorlamak anlamina gelmektedir. Fakat nedenleri ortaya konulmanus, haksiz ayrimlarin Oniine
gecebilir.

Okul sisteminin dayandig ikinci onemli yamlsama, dgrenmenin 0gretme sonunda ortaya ¢iktig
yolundadir. Ogretme ediminin bazi durumlarda, belirli grenmelere yardimei olabilecegi dogrudur.
Fakat pek cok insan sahip olduklar1 bilgilerin ¢ogunu okul disinda edinmektedir.

Pek c¢ok 6grenme, kendiliginden olmaktadir ve pek ¢ok planli 6grenme bile programlanmis



egitimin sonucu degildir. Ana-babalar, 6grenmeleri yolunda daha ¢ok 6zen gdostermelerine ragmen,
normal ¢ocuklar anadillerini kendiliklerinden 6grenmektedirler. ikinci bir dili 6grenen ¢ogu insan
alisilmadik sartlar altinda ve belli bir diziye dayanmayan 6gretim sonunda bunu basarmaktadir; ya
bliylikanne ve biiylikbabalariyla yasarlar, ya seyahat ederler ya da bir yabancimn refakatiyle
bliylirler. Okumadaki akicilik da asir1 miifredat calismalarinin bir sonucu degildir. Okuma ediminden
zevk alan pek cok insan bu huyu okulda edindiklerine inanmaktadir. Dogrulugu arastirildigindaysa,
bunun bir yanilsama oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Fakat ogrenme ediminin ¢ogu gelisiglizel veya 15 ya da zevk olarak tanimlanan diger bazi
aktivitelerin yan {rlinii olarak ger¢eklesmesi, planlanmis Ogrenmenin planlanmis egitimden
faydalanmadigl anlamina gelmez. Bunlarin her ikisi de gelisim i¢in gereklidir. Yeni ve karmasik bir
yetenedi elde etme goreviyle karsi karsiya kalan, son derece giiclii bir sekilde motive edilmis 6grenci
simdilerde ezber yoluyla okuma, Ibranice, ilmihal ya da ¢arpim tablosu dersi vermis, eski, kafal1 bir
okul miidiiriiyle biitlinlesmis disiplinden biiyiik yarar saglayabilir. Okul, tekrara dayali bu tip egitim
yontemini son derece nadir uygulamaktadir ve artik itibar da gormemektedir. Bununla beraber motive
edilmis, normal yetenege sahip bir 6grenci bu klasik yontemde 6grenim gordiigiinde birkag ay gibi
kisa bir siirede calistigi konuya hakim olabilmektedir. Bu, kodlarin gecerliligi kadar sifrelemenin,
ikinci ve Tl¢lincii dil okuyup yazabilmenin ve cebir, bilgisayar programlama, kimyasal analiz gibi 6zel
dillerin ya daktilografi, saat tamirciligi, musluk¢uluk, demircilik, televizyon tamirciligi gibi el
yetenedi gerektiren isler ya da dans etme, araba kullanma ve dalis yapma gibi yetenekler icin de
gecerlidir.

Belirli baz1 durumlarda 6zel yetenek gerektiren 68renim programina kabul edilme, diger bagka
yeteneklerde yeterlilige sahip olmay1 da gerektirebilir. Fakat boylesi 6n kosul isteyen yeteneklerin
elde edilmesiyle olusan bir siirece kesinlikle bagimli olmamalidir. Televizyon tamirciligi, okur-
yazarlik ve biraz da matematigi 6n kosul olarak kabul ederken, dalgi¢lik; 1y1 yiizme, soforliik ise bu
iki kosulun ¢ok kii¢iik bir kismu kafi gelmektedir.

Beceri 6grenimindeki siire¢ dlciilebilmektedir. Ortalama bir sekilde motive edilmis bir yetiskinin
ihtiya¢ duydugu zaman ve en uygun kaynaklar kolaylikla hesap edilebilir. Birlesik Devletler’de,
yiiksek seviyede bir akiciliga ulasincaya degin ikinci bir Bat1 Avrupa dili 6gretiminin maliyeti dort
ile alt1 yiiz dolar arasinda degismektedir. Ortadogu dillerinden biri i¢in gereken egitim suresi Avrupa
dillerine gore iki kattir. Bu durum, New York’daki on iki yillik bir siireyi kapsayan ve maliyeti
hemen hemen on bes bin dolar1 bulan okullagsmayla ¢ok az karsilastirilabilir (Hifzissihha
Departmaninda calisan bir is¢inin kaldirabilecegi bir kosul). Stiphesiz ki, sadece 6gretmenler degil,
aynt zamanda, matbaaci ve eczacilar da yetismelerindeki maliyetin ¢ok yiiksek oldugu yolundaki
kamusal yamlsamayi giiglendirerek meslektaslarinin degerini korumaktadirlar.

Glinlimiizde okullar, egitim yardiminin ¢ogunu kullanma 6nceligine sahiptir. Karsilastirilabilir bir
okullagsmaya gore daha az maliyeti olan tekrara dayali egitim, okullarda egitim gormeye tenezziil
etmeyecek denli zengin olanlar ya ordu ya da biiylik sirketler tarafindan egitimi saglanan kisiler i¢in
bir imtiyaz niteligi tasimaktadir. Birlesik Devletler’de var olan egitimde, bir gelisimsel
okulsuzlagtirma programinda Oncelikle tekrara dayali egitim i¢in mevcut olan kaynaklar simrlidir.
Fakat birey i1¢in, yasamumin herhangi bir amnda tanimlanabilir yiizlerce yetenek arasinda istedigi
egitimi se¢ebilmesi amaci higbir engel s6z konusu olmamalidir.

Simdilerde, herhangi bir yetenek gelistirme merkezindeki parasiz egitim imkam, her yastaki fakir
bireyler i¢in sinirli olarak sunulabilmektedir. Egitim imkdm saglayan bir hizmetin insanlara dogustan
hak olarak verildigini goriir gibiyim. Elde ettikleri yardimu muhtemelen yasamlarimn erken
donemlerinde elde edememis fakirleri desteklemek icin, daha sonra gelen, sayica cogalmus



kullanicilar i¢in bu ilgiyi ¢ogaltacak bir imkan olusturulabilir. Bu tip, karsiliksiz olarak sunulacak
imkanlar; pek ¢ok insanin rahat bir sekilde, daha hizli, daha ucuz ve okula goére daha az yan etkiyle,
yogun talep duyan yetenekleri elde etmesine olanak tamyacaktir.

Potansiyel brans 6gretmenleri temininde asla sikinti duyulmayacaktir. Ciinkii bir yetenege duyulan
talep, bir topluluk igerisindeki uygulamasiyla artmaktadir. Ustelik, bir yetenekle mesgul olan biri,
ayni zamanda, onu baskalarina 6gretebilir. Fakat giiniimiizde, talep edilen ve bir 68renim gerektiren
branslarin, diger insanlarla paylasilmasi hususunda engeller vardir. Bu durum ya tekeli ellerinde
bulunduran oOgretmenler ya da kendi meslektaslarimn c¢ikarim koruyan sendikalar tarafindan
olusturulmaktadir. Miisteriler tarafindan, calistirdiklar1 personel ya da kullandiklar1 siire¢ agisindan
degil de ortaya koyduklar1 sonuglar itibariyle degerlendirilen yetenek gelistirme merkezleri, issiz
olarak kabul edilenler i¢in bile herhangi bir siiphe duyulmadan calisma imkanlar1 ortaya
koyabilecektir. Ger¢ekten de bdyle yetenek gelistirme merkezlerinin, isverenin ve sahip oldugu is
gliciinliin gelisimini ve egitim imkanlarim bu yolda kullanmay1 secen kisilere 1s olanag sagladig
halde, is yerlerinde olusturulamamasi i¢in hi¢bir sebep yoktur.

1965 yilinda Puerto Rico’lilarla iletisim kurabilmek i¢in New York bolgesindeki 6gretmen ve
kamu ¢alisanlarindan olusan yiizlerce kisiye Ispanyolca dgretmek gerekmis ve 6gretmen ihtiyacinda
bir artis olmustu. Arkadasim Gerry Morris, Ispanyolca yayim yapan bir radyo istasyonundan Harlem
bolgesinde ana dili Ispanyolca olan kisilere gereksinim duyuldugu yolunda bir duyuru yapmusti. Ertesi
glin, biironun oniinde iki yiiz kadar geng insan bu is1 kapabilmek i¢in sirada bekliyordu ve bunlardan -
pek cogu okuldan atilmis- yaklasik elli kadar1 secilmisti. Bu gengler, Birlesik Devletler Yabancilara
Hizmet Enstitiisii’niin hizmetinde, {iniversite mezunu dilbilimcilerce kullamlmak {lizere hazirlanmus
Ispanyolca el kilavuzlar: iizerine egitim gordiiler ve bir hafta i¢inde kendi kendilerinin dgretmenleri
oldular. Bu genglerden her biri, Ispanyolca konusmak isteyen dért New York’luya bu dili 6gretmekle
yikiimliiydii. Alti ay i¢inde s6z konusu bu c¢alisma tamamlandi. Bu bolgeden sorumlu Kardinal
Spellman yiizyirmiyedi bdlgenin her birinde ii¢ iiyenin Ispanyolca konusarak iletisim kurabildigini
acgikladi. Higbir okul programu, elde edilen bu sonugla karsilastirilamaz.

Brans oOgretmenlerinin azligi, sertifikaya verilen abartili onemin neticesidir. Sertifika, piyasa
manipiilasyonunun alt yapisini olusturmaktadir ve sadece okullastirma zihniyeti iginde mantikl
goziikmektedir. Giizel sanatlar ve el becerisi gerektiren islerle ugrasan pek ¢ok 6gretmen, herhangi
bir zanaat erbabina gore daha az yetenekli, daha az yaratici ve daha az iletisim kurabilmektedir.
Yiiksek okullarda gorev yapan pek c¢ok Ispanyolca ve Fransizca dgretmeni dgrettikleri dili, yarim
donemlik siki bir tekrara dayali Ogretimden ge¢mis Ogrencilerin konusabildigi dogrulukta
konugamamaktadir. Puerto Rico’da Angel Quintero tarafindan yiiriitiilen arastirmalar; pek ¢ok gencin,
tesvik edildiklerinde, gerekli programlar uygulamaya konuldugunda ve gerekli araglarla iletisim
kurmalar1 saglandiginda bitkilere, yildizlarin ve uzayin bilimsel kesiflerinin ve bir motor ya da bir
radyo islevinin nasil ve ni¢in kesfedildigine dair egitim veren pek cok 6gretmenden daha verimli bir
sekilde arkadaslarina yararli olabileceklerini ortaya koymaktadir.

‘Piyasayr’ olusturursak brang oOgrenimi i¢in dogacak firsatlar cogalabilir. Bu ise, miifredat
zorunlulugu olmaksizin, bir zeka programuina, son derece yiiksek diizeyde motive edilmis dogru
ogretmeni dogru 6grenciyle bulusturmaya baglidir.

Bagimsiz, rekabete ve tekrara dayali egitim, ortodoks zihniyetli egitimciler igin saygisizlik
anlamina gelmektedir; Bu, okulun biraraya getirdigi yeteneklerin edinimini ‘insan’ egitiminden
ayirmaktadir. Boylece, ne oldugu bilinmeyen amaclar icin ehliyetsiz 6gretmeye karsilik ehliyetsiz
egitimin gelismesine yol agmaktadir.

Sicille ilgili olarak, ilk bakista anlasilir gibi goriinen bir 6neriye egilim vardir. Halk tarafindan



desteklenen bu ¢alismay1 Christopher Jencks hazirlanustir. Bu calismada, egitim amag¢lhi ‘kullamm
hakki’ ya 6grenim harcamasiyla ilgili burslarin, istedikleri okullarda s6z konusu harcamalar igin
ailelere ya da ogrencilerin kendilerine kredi olarak verilmesi ileri siiriilmektedir. Boylesi bireysel
bir sahip olma hakkina ve gercekten de, maddi kaynaklardan esit sekilde faydalanmasi i¢in bir
garantiye ihtiya¢ duymaktayiz. Sayet bu hak inkar edilirse, soz konusu bu paylasimu teyit ve talep
etmek icin aranacak yasal bir haktir. Bu, giderek artan vergilere karsi olusturulan bir garantileme
bi¢gimidir.

Bununla beraber, Jencks’in bu Onerisi, maalesef, ‘muhafazakarlar, liberaller ve radikallerin
hepsinin, Amerikan egitim sisteminde pek cok ¢ocuga kaliteli egitim saglamak amaciyla profesyonel
egitimcilerin ¢ok az tesvik edildikleri’ yolunda, bir zamanlar yapilan sikayetlere isaret eden
aciklamalarla baslamaktadir. Bu Oneri, 6grenim giderlerimi karsilamak amaciyla tavsiye edilen
burslarin okullasmaya ayrilmasi1 gerektigi yolundaki igerigiyle, uygulanamaz oldugunu ortaya
koymaktadir.

Bu durum, topal bir adama bir ¢ift degnek verip, bunlari ancak uglar1 birbirine baglamirsa
kullanabilecegini sart kosmaya benzer. Ogrenim giderleri i¢in gereken burslarla ilgili olarak yapilan
bu oOneri, sadece profesyonel egitimcilerin degil, aym zamanda, irk¢ilarin, dini okullar:
yayginlastirmaya calisanlarin ve boliiciilerin de kendi ¢ikarlar1 i¢in kullanabilecekleri bir yapiya
sahiptir. Tim bunlarin 6tesinde, bu destegin okullu egitim i¢in kullanilmasi yoniindeki kisitlama,
bilgilenmek isteyenlerin degil, c¢ikar g¢evrelerinin istifade edebilecegi bir Oneri yapiyor Jenck’in
calismasini. Jenck’in, egitimin tekrar finanse edilmesiyle ilgili tartismasina egemen olan okullarin
yararina goziikken bu ayrim, egitim reformu icin ihtiya¢ duyulan en kritik temel prensiplerden birine
giivensizligi ortaya koyabilmektedir. S6z konusu reform, 6grenme insiyatifinin ve sorumlulugunun
ogrenene ya da ogreticiye geri doniisiidiir.

Okulsuz toplum, 6grenme ediminin iki yonlii dogasini vurgulamaktadir. Tek basina tekrara dayali
ogretimde gosterilecek 1srar bir felakete neden olabilir; 6grenmenin diger ¢esitlerine de esit derecede
0zen gosterilmelidir. Fakat bir yetenegi 6grenmek i¢in okullar yanlis yerleri olusturuyorsa, bu durum,
aynt zamanda, okullarin e8itim i¢in en kotii yer olduklar1 anlamina gelmektedir. Okul, kismen bunlar
arasinda bir ayrim gozetmediginden dolay:r her iki gérevi de dogru diizgiin yerine getirememektedir.
Ozellikle, miifredat konusuyla ilintili oldugundan dolayr pek ¢ok okul, yetenek gretiminde yetersiz
kalmaktadir. Pek ¢ok okulda bir yetenegi gelistirme anlamina gelen bir program, bununla tamamen
alakasiz bir diger gorevle birlestirilmistir. Tarih dersi matematik dersinde gosterilecek gelismeyle ve
oyun hakkin1 kazanma da derse devamla irtibatlandirilnustir.

Okullar, ‘Ozgiir egitim’ terimiyle ifade edecegim, acik uclu, kisisel cabalarla elde edilen
yeteneklerin arastirmaya yonelik kullammim tesvik eden kosullarin diizenlenmesinde bile higbir ise
yaramazlar. Buna sebep olan ana etken okulun zorunlu olmasi ve okullasma adina okullagsmanin
gerceklestirilmesidir. Ogretmenlerin, kurumda zorunlu olarak kalmalar1 boylesi kurumlara siipheli bir
imtiyaz kazandirmaktadir. Nasil ki yetenek 6gretiminin, miifredat simrlamalarindan bagimsiz olmasi
gerekiyorsa; Ozgiir egitim de devam mecburiyetinden bagimsiz olmalidir. Kesfedici ve yaratici
davranis i¢in, hem yetenek 6grenimi hem de egitim, kurumsal diizenlemeler tarafindan bir amag haline
getirilebilir. Fakat bunlar farkli, genellikle 1sin dogasina da aykiridir.

Pek cok yetenek, tekrarlar yoluyla elde edilebilir ve gelistirilebilir. Ciinkii tekrar, tammlanabilir
ve ongoriilebilir davramsin becerisini gerektirmektedir. Bununla beraber, yetenek 68retimi yetenegin
kullanilabilecegi kosullarin kaliciligina timit baglayabilir. Yine de, yeteneklerin kesfedici ve yaratici
kullanimu tekrara dayanmayabilir. Ogretimin bir ¢esidi temel olarak taklide zit olmasina ragmen
egitim, 6gretimin bir sonucu olabilir.



Bu ise, toplum tarafindan saglanan amilara vukufiyeti saglayan sifrelerin bazilarina sahip olan
partnerler arasindaki iliskiye; hafizasini yaratict bir sekilde kullanan kisilerin hepsinin elestirel
niyetine, soruyu soran ve onun muhatabi icin yeni kapilar acan beklenmedik siirpriz sorulara
dayanmaktadir.

Yetenek oOgretimi, standart cevaplar/tepkiler gelistirmek icin O08renene izin veren kosullarin
diizenlenmesine baglidir. Egitsel rehberler ya da 6gretmenler, onlar1 birbirleriyle eslestirir. Boylece
ogrenme gerceklesebilir. Ogretmen, bireyleri, kendilerine ait, ortaya konulmamus sorulardan
baslayarak biraraya getirir. Cogunlukla, ortaya koydugu bilmeceyi formiile etmesi amaciyla 6grenciye
yardime1 olur. Aym metinde aym konuyu kesfetmek i¢in sadece anlasilir bir agiklama ona esini bulma
gliclinli kazandiracaktir.

Egitsel amaclar i¢in esler olusturmayr hayal etmek, baglangigta bir oyun i¢in brans 6greticileri ve
esler bulmaya gore daha zor goziikmektedir. Bunun sebebi, okulun i¢imizde meydana getirdigi ve bizi
tenkit¢i bir konuma sokan derin korkudur. Yeteneklerin sertifikaya dayanmayan degisimi -arzu
edilmeyen yetenekler de olsalar- daha cok tahmin edilebilir. Bununla beraber, kendileri ig¢in
toplumsal, entelektiiel ve duygusal olarak onemli olan belirlenmis bir konuyu paylasan insanlar
arasindaki sinirli bulugsma sansina gore daha az tehlikeli goziikmektedir.

Bir 6gretmen olan Brezilya’li Paulo Freire bunu kendi tecriibesinden biliyor. Herhangi bir
yetiskinin, ¢0ziimledigi 1lk kelimeler siyasal bir anlam igeriyorsa kirk saatlik bir zaman dilimini
kapsayan bir konuda okuma eylemine baslayabilecegini ortaya koymustur. Freire, elinde bulunan
ogretmen kadrosunu koylere gidebilecek veya bir kuyuya girebilecek ya da patronlara verilmesi
gereken borglarla ilgili bilesik faiz gibi giindemin 6nemli konularina isaret eden konusmalari
anlayabilecekleri sekilde egitiyor. Koyliiler bu anahtar kelimeleri tartismak i¢in aksamlar1 biraraya
geliyorlar. Pek anlamli gelmese de tahtada yazili olan bu kelimelerin herbirini farketmeye
bashiyorlar. Harfler gercegin gizini ¢6zmeye ve bir problem olarak iistesinden gelinebilir olmaya
devam ediyor. Sik sik tartismacilarin toplumsal bilinglerinin nasil gelistigine ve okumay1 Ogrenir
ogrenmez nasil hizla siyasal bir harekette bulunmaya sevkedildiklerine tanik olunuyor. Yazdiklariyla
ger¢egi kendi elleri arasina almus goriiniiyorlar.

Kalemlerin hafif olusundan sikayet eden bir adanu hatirliyorum. Kalemler bir kiirek kadar agir
olmadigindan bu insanlar kalemleri kullanmakta zorluk c¢ekiyorlardi. Calismaya giderken
arkadaslariyla beraber durup tartistiklar1 bir kelimeyi c¢apasiyla topragin lizerine yazan bir adam
vardi. Arkadasim Freire, egitimciler tarafindan begenilen onceden belirlenmis kelimeler etrafinda
sirdiiriilen ¢aligsmalar1 yiiriitmeyr reddederek, tartismacilarin simf ortamina getirdikleri kelimeler
cercevesinde bir calisma siirdiirmeyi tercih ettiginden dolayi, 1962 yilindan beri oradan oraya
gocerek siirgiin hayat1 yasamaktadir.

Basarili bir sekilde okullastirilmuis insanlar arasinda egitim birlikteligi olusturmak farkli bir
gorevdir. Ciddi gazete okuyucular1 arasinda bile boylesi bir yardima ihtiyag duymayanlar azinlig
teskil etmektedir. Cogunluk bir slogan, kelime ya da resim hakkinda tartismak amaciyla bir araya
getirilemez ve getirilmemelidir de. Fakat fikir gene aymdir: Kendi insiyatiflerine gore belirlenmis ve
tanitmlanmis bir problemi tartismak amaciyla biraraya gelebilmelidirler. Yaratict ve arastirici
ogrenmeyi gerceklestirmek i¢in aym terimler ya da problemlerle kafas1 karismus partnerlere ihtiyac
vardir. Onemli {iniversiteler programlarinda ¢ok sayida derse yer vererek insanlari bir araya
getirmede basarisiz olmaktadirlar ve miifredata, ders yapisina ve biirokrasiye bagimli olduklarindan
genellikle basarisizliga ugramaktadirlar. Universitelerin de dahil oldugu okullarda; &nceden
belirlenmis problemlerle, rituel olarak tanimlanmis oturumlarla ilgilenmek i¢in sinirli sayida insanin
zaman ve motivasyonunu elde etmek {izere pek ¢ok kaynak harcanmaktadir. Okula radikal bir



alternatif olarak, aym sorunla motive edilmis digerleriyle kendi sorununu paylasmak i¢in her bireye
esit sans verecek bir ag ya da servis olusturmalidir.

Entelektiiel bir eslestirmenin, bu uygulamanin New York’da nasil basarilabilecegi yolundaki
gorlistimii vererek ne demek istedigimi bir 6rnekle agiklayayim. Verimli bir zaman ve {icretle her
birey, tartigsabilecegi bir partner bulmak amaciyla kendi adresini, telefon numarasim, tartismak
istedigi kitabi, makaleyi ya da filmi bilgisayar ortanmina aktarir. Aym girisimde bulunmus diger
bireylerin listesini mektupla birka¢ giin icersinde elde edebilir. Baslangicta yalnizca aym konu
hakkinda diyalog kurmak isteyenlerce bilinebilecek kisilerle bir toplanti tertip etmek amaciyla bu
liste kendisine bilgisayar yardimyla iletilir.

Insanlari, belirli bir konuya karsi duyduklar: ilgilere gore biraraya getirmek son derece basittir.
Bu uygulama bireylere tigiincii bir sahis tarafindan yapilan bir agiklamay1 veya eseri tartismak tizere
dostca bir arzu temeline dayali olarak toplantiyr tertip etme insiyatifini verir. Bu istege karsi
genellikle ¢ itiraz yapilmakladir. Bunlar1i sadece Onerimle egilimin okulsuzlastirilmasina ve
ogrenimi toplumsal kontrolden ayirmaya yonelik koklesmis karst c¢ikisa dikkat ¢ekmek icin
aydinlatmak istedigim bu teoriyi agikliga kavusturmak amaciyla degil, aym zamanda, su anda 68renme
amaclar1 1¢in kullanilmayan mevcut kaynaklari, onermeye yardimci olabileceginden dolayr da
tartisacagim.

Yapilan birinci itiraz sudur: Kendini tantmlama ni¢in bir fikre ya da bir konuya dayanmamaktadir?
Boylesi siibjektif terimler kesinlikle bir bilgisayar sisteminde de kullanilabilir. Siyasal partiler,
kiliseler, sendikalar, kuliipler, yerel toplantt merkezleri ve profesyonel kurumlar bu sekilde kendi
egitim ¢alismalarim diizenlemektedirler ve aslinda okul sistemine benzer bir diizen igerisinde hareket
etmektedirler. Belirli ‘konulari’ arastirmak amaciyla insanlar1 bir araya getirmektedirler. Bu
insanlarla 6nceden belirlenmis ‘ortak ilgilerle’ ilgili kurslar, seminerler ve miifredat cergevesinde
bir ¢alisma gerceklestirilmektedir. Bu sekilde, konuya gbre insanlari biraraya getirme Ogretmen
merkezlidir. Biraraya gelenlerin, tartismay1 baslatmak amaciyla bir otoritenin hazir bulunmasina
ihtiyaci vardir.

Aksine, sadece kitap, film vb’lerinin isimleriyle insanlar1 biraraya getirmek 6zel dili, terimleri ve
igerisinde verili bir problem ya da bir gercegin vurgulandift ¢erceveyi belirlemeyi yazara
birakmakta ve uygulamaya baslamayr bekleyen kisilerin kendilerini bir baskasina tamtmalarina imkan
tammakladir. Ornegin, insanlar1 ‘kiiltiirel devrim’ fikri etrafinda biraraya getirmek genellikle ya
karisikliga ya da demagojiye yol acar. Diger yandan Mao, Marcuse, Freud ya da Goodman tarafindan
yazilan bir makaleyr anlamak amaciyla birbirlerine yardimci olma istegi duyan kisileri biraraya
getirmek Lombardiyal1 Peter hakkinda Aquinas’in yorumlarina Sokrat tarafindan yapildig farkedilen
aciklamalar etrafinda kurulan Platon’un Diyaloglari’ndan gelen 6zgiir 6grenme gelenegi vazifesi
goriir. Bir konu basligr etrafinda insanlar1 biraraya getirme fikri temelde, 6rnegin ‘Biiyiik Kitaplar’la
ilintili olarak kurulmus kuliiplerle 1ilgili teoriden farklilik arzetmektedir. Chicago’lu baz
profesorlerin secimine giivenmek yerine, ortak ilgilere sahip iki kisi daha genis analizler i¢in
herhangi bir kitab1 segebilir.

Ikinci itiraz sudur: Boylesi bir tartisma partneri arayanlarin nicin yas, ge¢mis birikim, diinya
goriisti, yeterlilik, deneyim ya da diger tammlanabilir karakteristikleri dahil etmelerine de 1zin
verilmiyor? Universitelerin bazilarinda, bdylesi ayrimc1 kisitlamalarin temel organizasyon araglari
olarak bir konu baslig1 etrafinda eslestirme yapmak i¢in olusturulmamasi i¢in bir neden yoktur.
Secilmis bir kitabin yazarinin sunuldugu ya da betimlendigi bir toplantiya ilgi duyan kisilerin biraraya
gelmesini tesvik etmek icin tasarlanmis ya da selahiyetli bir damsmanin varlifimn garanti edildigi
veya sadece tartismanin yapildigi konuya karsi 6zel yaklagimlar1 olan insanlar arasinda yapilacak bir



toplantiya izin verilecegi bir sistem olusturulabilir. Ogrenmenin 6zel amaglarim basarma yolunda bu
kisitlamalarin her biri icin avantajlar bulunabilir. Fakat boylesi kisitlamalari 6nermenin gergek
nedeninin, insanlarin kibirli oldugu yolundaki onyargidan dogan bir kiiclimseme oldugu endisesini
tasiyorum. Egitimciler, anlayamayacaklari ve sadece ilgi duyduklari i¢in okuduklari bir metin
hakkinda bir sey bilmeyen, cahil bir kisiyle bulugsmak istemiyorlar.

Uciincii itiraz: Biraraya gelmeyi arzulayanlara mekan, program, film gdsterimi saglanmak suretiyle
biraraya gelmelerini hizlandiracak siradan yardimlar ni¢in saglanmiyor? Simdilerde tiim bunlar
hantal  biirokrasiyi  karakterize eden biitiin  eksikliklerle birlikte  okullar tarafindan
gerceklestirilmektedir. Toplantilarin inisiyatifini biraraya gelecek kisilerin kendilerine birakirsak hi¢
kimsenin egitim birimi olarak simflandirmayacagi s6zkonusu organizasyonlar bu isi muhtemelen daha
iyi yapacaktir. Yaptiklar1 isleri egitim toplantilar1 i¢in cazip hale getirmek suretiyle,
gerceklestirdikleri  hizmetleri artirabilecek olan restaurant sahiplerini, yayincilari, telefon
servislerini, magaza departman sorumlularini ve banliyo trenlerinde gorevli memurlari diisiiniiyorum.

Partnerler, bir kafeteryada ilk toplantilarinda iizerinde karar verilmis kitabi tartismaya agarak
kimliklerini sergileyebilirler. Bu tip toplantilar1 diizenleme inisiyatifine sahip kisiler ilgilerini
belirledikleri insanlar1 biraraya getirmek i¢in alinti yapacaklari maddeleri daha sonra
ogreneceklerdir. Bir ya da birkac yabanciyla beraber tartismayr belirleme riski zaman kaybina, hayal
kirikligina ya da bir koleje bagvuran kisinin tistlendigi riske gére daha az hosnutsuzluga yol agar. Bir
magazinde yer alan herhangi bir makaleyi tartismak ig¢in bilgisayar ortamundaki iletisimle 4.
Cadde’deki bir kafeteryada diizenlenmis olan toplantimin bir kahve i¢imi siliresinden daha uzun
olmasi, yeni bilgilerle simrli kalinmasi konusunda kimseyi zorunlu tutmaz. Bu durumun, modern sehir
yasaminin kolay kolay anlagilmazligina niifuz etmeye, yeni arkadasliklara, kisinin kendi se¢tigi isine
ve elestirel okumasina yardimci olma sanst yiiksektir. (Kisilerin okuma ve toplantilarin bir kaydimn
FBI tarafindan ele gecirilebilecegi gercegi inkdr edilemez. Bu durumun 1970’lerde herkesi
endiselendirmesi, toplantilarda konu disina tasan miinasebetsizliklere meydan vermemek igin
vergisini, ister istemez ddeyen 0zgiir insan i¢in sadece eglendirici bir unsurdur.)

Hem sahip olunan yeteneklerin degisimi hem de partnerlerin biraraya getirilmesi egitimin tiim
imkanlara ragmen egitim oldugu kanisi1 iizerine temellendirilir. Uzman bir kurumdaki bir proje degil,
ayn1 zamanda, tiim toplumun harekete gecirilmesi popiiler kiiltiire dnciiliik edebilir. Ogrenmede sahip
oldugu yeterliligi denemek amaciyla her bir bireyin sahip oldugu esit hak, sertifikali 6gretmenlerce
engellenmektedir. Ogretmenlerin yeterliligi okullarda yapilabilecek faaliyetlere gore kisitlanmustir,
Daha da otesi, 1s ve bos zaman sonug olarak birbirine yabancilasmustir. Seyirci ve is¢inin, kendileri
icin belirlenmis tekdiizelige uymaya tamamiyle hazir vaziyette islerine geldikleri farzediliyor.
Insanlarin, bir iiriiniin sekline, agiklamasina ve reklanmuna adapte olmasi, okullasma tarafindan
gergeklestirilen forinel egitim Olgiisiinde kendi rollerinin olusumuna da katki saglamaktadir.
Okullastinlmis topluma radikal bir alternatif olarak yetenek ve onlarin egitimsel kullanimimn formel
bir sekilde elde edilmesi i¢in sadece yeni formel mekanizmalara ihtiya¢ duyulmaz. Okulsuzlastirilmis
bir toplum, tesadiifi ve gayri resmi egitimi dogru bir yaklasim olarak vurgular.

Tesadifi egitim artik koylerdeki ya da ortacag sehirlerinde goriillen 6grenme sekillerine geri
donemez. Modern insan marjinal kaldigi pek cok yapimin anlamim nasil bulacagim oOgrenmek
zorundayken, geleneksel toplum anlamli yapilarin tek merkezli bir dongiiler sistemine benziyordu.
Koyde dil, mimari, is, din, aile gelenekleri karsilikli olarak aciklayict ve destekleyici sekilde
birbirleriyle tutarlilik icersinde bulunuyordu. Birinde meydana gelen gelisme digerindeki gelismeyi
gerekli kiliyordu. Ayakkabi tamirciligi ya da I1ahi sdyleme gibi belli bir amaca uygun ciraklik bile
uzmanlik edinilmis ¢alismalarin bir lirlinliydii. Bir ¢irak, usta ya da ogretici konumunu asla elde



edemediyse da halad ayakkabi tamirine ya da gorkemli kilise hizmetine yardimci oluyordu. Egitim
zaman i¢in ne isle ne de bos vakitle rekabet ederdi. Hemen hemen biitlin egitim isi karmasikti, yagsam
boyu siiren planlanmanus bir siireci icerirdi.

Cagdas toplum bilingli tasarimlarin bir sonucudur ve egitim firsatlar1 onlara uygun olarak
tasarlanmak zorundadir. Okul vasitasiyla belli bir amaca uygun olarak gelistirilmig, tim gilini
kapsayan egitime olan giivenimiz giiniimiizde azalmaktadir. Ogrenmek ve 6gretmek icin daha farkls
yollar bulmak zorundayiz. Tiim kurumlarin egitim niteligi tekrar artmak zorundadir. Fakat bu son
derece belirsizlik tasiyan bir tahmindir. Bu durum, sehirlerde yasayan modern insamn, liberal
okullarin en azindan bazi 6grenciler icin sagladig sahte elestirel bagimsizliga sahipmis gibi
goriinmesinden bir kez kurtuldugunda, e8itim ve idarenin dogurdugu etkili slirecin kurbanm olacagi
anlamina gelebilmektedir.

Bu durum, insanlarin kendilerini okul vasitasiyla elde ettikleri sertifikalarin arkasina siginmaktan
koruyacag anlamina da gelebilir. Boylece, konusmak i¢in cesaret kazanacaklar ve igersinde yer
aldiklar1 kurumlar1 kontrol edecek ve uyaracaklardir. Bu iki siktan Ikincisini gerceklestirmek igin
ortaya konulan imkanin egitim fedakarliklariyla ortaya konulan isin ve bos zamanin toplumsal
degerini hesap etmeyi ogrenmek zorundayiz. Bununla beraber sokak, calisma yeri, kiitiiphane, haber
programlar1 ya da hastane politikalarindaki gercek paylasim egitim kurumlar1 olarak diizeylerini
degerlendirmek i¢in alinacak en 1yi tedbirdir.

Bir sonraki sinif i¢in s6z konusu olacak zorunlu tasariya karsi direnen bir hareketi organize etme
siirecini yasayan ilkokul ve lise 6grencilerinden olusan bir gruba bir konusma yaptim. Bu 6grencilerin
slogam ‘taklit degil, katilim’di. Bu taleplerinin daha ¢ok egitimden ziyade, ¢ok daha az insana egilim
istenmesi gibi anlasilmasindan oliirii hayal kirikligina ugramislardi. Ve bu durum bana ¢ocuklarin
calistirilmasim yasal olarak yasaklamak isteyen Gotha programundaki ylizyil once bir boliime karsi
Karl Marx’in yaptig1 kars1 ¢ikisi hatirlatti. Marx, kiigiik cocuklarin egitim ile 1lgili oneriye karsiydi;
¢linkii bu ancak is ortanunda miimkiin olabilirdi. insanoglunun ortaya koydugu isin ona verecegi
firsatt kabul ederdi. Pedagojik anlamda modern toplumun yabancilasmasi, insanoglunun ekonomik
yabancilagmasina nazaran daha kotiidiir.

Gergek bir egitimi hayata gecirebilmek i¢in toplumun olusumuna dogru olan yonelimin oniinde
duran en 6nemli engel, Chicago’da yasayan bir zenci arkadasimin ifade ettigi gibi hayallerimizin
tamamen okullastirilmis olmasidir. Devlete, halkinin evrensel egitim yetersizliklerini arastirmasina
ve gene halkim belli bir amaca uygun olarak uzmanlagmis aract kurum kurmasina biz izin veriyoruz.
Boylece, gegmis nesiller neyin kutsal neyin diinyevi oldugunu tammlayan yasalar olusturmusken,
bizler diger insanlarin egitimi i¢in neyin gerekli neyin gereksiz oldugu hususunda bir ayrim
yapabilecegimiz saplantisinda pay sahibiyiz.

Durkheim, toplumsal gercekligi iki diinyaya ayirmayr kuralli dinin gercek 06zii olarak
tanmmlamistir. Dogaiistii varliklar1 olmayan ve aym zamanda tanrisiz dinler oldugunu, fakat bunlarin
hicbirinin diinyayr kutsal olan seylere, zamanlara, kisilere ve diinyeviligin bir sonucu olan diger
seylere ayirmadigint mantikli bir sekilde ortaya koymustur. Okul temelde benzer sekilde boliicii
oldugundan Durkheim’in bu 6nsezisi egitim sosyolojisine uygulanabilir.

Zorunlu okullarin varligi her toplumu iki diinyaya bolmekledir: Bazi zaman araliklari, siirecler,
uygulamalar ve meslekler akademik ya da pedagojik’tirler; digerleriyse degildir. Boylece okulun
toplum gergegini ikiye bolme giicli sinir tammmamaktadir; egitim diinyevi degildir ve diinya da egitim
dis1 haline gelmektedir.

Cagdas Bonhoeffer ilahiyatcilar: Incil’in mesaji ve kurumsallastirilnus din arasinda hiikiim siiren
karisikliga parmak basmuslardir. Hiristiyan 6zglirliigi ve imamnin genellikle diinyevilikten birseyler



elde ettigi deneyimine isaret ediyorlar. Yaptiklar1 agiklamalar kagimlmaz bir sekilde ¢cogu imanli kisi
i¢in kiilur niteligi tasimaktadir. Bu talep, pek c¢ok okul taraftan i¢in aydinlanmaya ihanet gibi
karsilansa da, egitimsel siirecin toplumun okulsuzlagtirilmasindan yarar elde edecegi tartisilamaz.
Fakat aydinlanmamn okullardaki devrinin sona ermekte oldugu da bir gergek.

Hiristiyan imanminin laiklesmesi kilisedeki koklesmis Hiristiyanlarin bir boliimiiniin kendilerini
buna adamasina baglidir. Tuhaf ve fakat benzer bir sekilde, egitimin okulsuzlastirilmasi okullarda
yetisen kisilerin liderligine baglidir. Bu kisiler i¢cin miifredatlar bir savunma kaniti olarak hizmet
edemez. Herbirimiz bu sorumlulugu kabul edip digerlerine uyarida bulunabiliriz. Hepimiz kendimize,
yani her okullu insana yapilanlardan sorumluyuz.



2- OKUL OLGUSU

Bazi kelimeler Oylesine esnektir ki, bir ise yaramazlar. ‘Okul’ ve ‘Og8retim’ bdylesi
terimlerdendir. Bir amip gibi, dilde mevcut bosluklardan herhangi birine hemen uyarlar. ABM
Ruscayr ogretebilecek, IBM zenci ¢ocuklarimt egitebilecek ve ordu, bir ulusun okulu haline
gelebilecektir.

Bununla beraber, egilimde alternatifleri arastirmali, ‘okul’ dedigimiz sey lizerinde bir konsensiise
varmaliyiz. Bu birka¢ sekilde basarilabilir. Cocuklarin bakimi, koruma, se¢me, telkin etme ve
ogrenme gibi modern okul sistemlerince uygulanan géze ¢arpmayan islevlerin bir listesini ¢ikararak
ise baslayabiliriz. Bir miisteri analizi olusturabilir ve bu goze ¢arpmayan islevlerden hangilerinin
ogretmene, ¢alisanlara, ¢ocuklara, ailelere ya da ayn1 meslekten kisilere bir hizmet sunup sunmadigim
saptayabiliriz. Okul islevini yerine getirmis olan kurumlar1 ortaya c¢ikarmak icin, antropologlarca
giiniimiizdeki okullagma tarafindan sergilenen role benzer bir rol oynamis olan kurumlar1 belirleme
amactyla saptanan bilgiler toplayabilir ve Bati kiiltiir tarihi {lizerine arastirmalar yapabiliriz. Son
olarak, Comenius ya da Quintilian devrinden beri yapilmakta olan kural koyucu agiklamalar
hatirlanabilir ve modern okul sistemlerinin bunlardan hangilerine yakin oldugu ortaya konulabilir.
Fakat bu yaklasimlardan herhangi biri, okul ve egitim arasindaki iliski hakkinda bizi kesin yargilarda
bulunmak zorunda birakacaktir. Okul hakkinda, egitim icin bdylesi siirekli bir yardim araci
saymaksizin konusabilecegimiz dili gelistirmek amaciyla, kamu okulu fe-nomenolojisi olarak
adlandirilabilecek bir seyle baslamayr sectim. Bu amacla okulu zorunlu bir miifredati takip eden, tam
glin devamu gerektiren sinirli yas ve dgretmenle iliskili olarak tammlayacagim.

Yas

Okul, insanlar1 yaslarina gore gruplandirmaktadir. Bu gruplama sorgulanmasi miimkiin olmayan ti¢
onermeye dayanmaktadir: Cocuklar okula aittir; cocuklar okulda Ogrenir; cocuklar i¢in Ogretim
sadece okulda gergeklestirilebilir. Sanirim bu iizerinde tartisilamaz 6nermeler ciddi bir sorgulamayi
gerektirmektedir.

Cocuklarla beraber olmaya aliskimz. Cocuklarin okula gitmeleri gerektigine, kendilerine
sOyleneni yapmalarina ve kendi adlarina ya da ailelerinin onlar adina bir gelire sahip olmamalarina
karar verdik. Onlardan bulunduklar1 konumu bilmelerini ve ¢ocuk gibi davranmalarint bekliyoruz.
Nostaljik ya da buruk bir sekilde bir zamanlar ¢ocuk oldugumuzu da hatirliyoruz. Cocuklarin ¢ocukca
davramslar1 karsisinda hosgoriilii olmanmuz bekleniyor. Bizim i¢in insan, ¢ocuklarla ilgilenme gibi bir
gorev Ustlendiginde hem bas1 belada hem de mutlu bir varlik olur. Bununla beraber, Bati kiiltiirinde
su an mevcut olan ¢ocukluk kavramimin ¢ok yakin bir zamanda gelistigini ve Amerika’da ise bu
gelismenin daha yakin zamanlarda meydana geldigini unutuyoruz. (*)

(*) Modern kapitalizm ve modern ¢ocukluk tarihi i¢in bkz. Philippe Aries, Cocuklugun Yiizyillar:, Knpf, 1962: Penguin, 173.
Bebeklikten, genclikten ya da yetiskinlikten farkli olarak ¢ocukluk, ¢cogu tarih donemlerinde



bilinmiyordu. Hiristiyanligin giiclii etkisinin s6z konusu oldugu yiizyillar da bile bu kii¢iik varlik fark
edilmedi. Ressamlar, bebegi minyatiir annesinin kucagina alinmis bir yetiskin olarak resmettiler.
Cocuklar ronesansta Hiristiyan tefecilerle ortaya cikti. Yasadigimiz ylizyildan 6nce ne fakirler ne de
zenginler cocuk giysisinden, ¢ocuk oyunlarindan ya da g¢ocuklarin yasalardan muaf oldugundan
haberdardi. Cocukluk burjuvaya aitti. Iscilerin, koyliilerin ve soylularin ¢ocuklar1 babalarinin
giyindigi sekilde giyinir, babalarimin oynadig sekilde oynar, babalarimin asildig gibi boyunlarindan
asilirlardi. Burjuvazi tarafindan ¢ocuklugun kesfiyle beraber hersey degisti. Sadece bazi kiliseler
genglerin onur ve olgunluguna saygi duymaya bir siire devam etti. Ikinci Vatikan Konsiilii’ne kadar
her ¢ocuga, bir Hiristiyamn yedi yasinda moral anlayis 6zgiirliigline eristigi ve yedi yasindan sonra
cezalandirilacag ya da oOldiikten sonra sonsuza dek cehennemde kalarak cezalandirabilecegi
aciklanarak, giinah islemeye muktedir oldugu 6gretilirdi.

Yasadigimiz yiizyilin ortalarina dogru orta simifa mensup aileler ¢ocuklarim bu doktrininin
etkisinden kurtarmaya basladilar. Cocuklar hakkindaki eski diisiinceler Kilise’de hala varligim
stirdiirmektedir.

Gegtigimiz yiizyila kadar orta sinifa mensup ailelerin ¢ocuklar1 6zel hocalarin ve 6zel okullarin
yardimiyla egitim gordii. Endiistri toplumunun gelismesiyle ¢ocukluk, seri tiretimi uygulanabilir hale
ve kitlelerin ulasabilecegi simrlara geldi. Cocuklugun ftretildigi okul sistemi de modern bir
fenomendir.

Glinlimiizde pek ¢ok insan endiistrilesmis sehirlerin hemen disinda yasadigindan ¢ogu insan
cocuklugunu yasayamamaktadir. And Daglarinda yasayan ¢ocuklar ailelerine faydali olabilecek yasa
gelir gelmez hemen cift siirmeye baslar. Bu yasa erisinceye kadarki gorevleri koyun siiriilerine goz
kulak olmaktir. Cok iy1 beslenebilenler onbir ya da oniki yasina geldiklerinde ailelerine faydali
olmaya baslar. Gegenlerde gece bekcimle konusuyordum. Marcos isimli on bir yasindaki oglu bir
berber diikkaninda ¢alisiyor. Ispanyolca’da kullanilan tabirle oglunun hala bir ‘nino’ (Kiiciik Isa.
¢.n.) oldugunu sdyledim. Sasirnus olan Marcos samimi bir giiliimseyisle cevap verdi: ‘Don Ivan,
samrim siz haklisimz.’ Ispanyol babanin bu ifademe kadar g¢ocugunu aslinda ‘oglu’ olarak
distindiigiinii farkederek, iki duygulu insamin arasindaki ¢ocukluk perdesini kaldirdigimdan dolayi
kendimi suglu hissettim. New York’da bir gecekonduda oturan kisiye oglunun hala bir ‘cocuk’
oldugunu soylesem sasirmaz. Gecekondudaki anne-baba on bir yasindaki oglunun ¢ocukluguna izin
verilmesi gerektigini bilmektedir. Fakat ¢ocugunun ¢ocuklugunu yasayamamasina iiziiliir. ispanyol’un
oglu ¢ocuklugu cok istemesiyle basina bir beld alir. New Yorklunun oglu ise kendisini bir takim
seylerden yoksun hisseder.

Yeryiiziindeki pek c¢ok insan kendi ¢ocugu i¢in modern yasamda s6z konusu olan ¢ocuklugu ya
istemezler ya da bunun gereklerini yerin getiremezler. Fakat, aynm1 zamanda, ¢cocuklugu yasamalarina
imkan verilmis azinlik i¢ersindekilerden ¢ogu i¢in bu bir yiiktiir. Bu ¢ocuklardan pek ¢ogu basit bir
sekilde cocuklugu yasamaya zorlanir ve ¢cocuk rolii yapmaktan da tam anlanmyla mutluluk duymazlar.
Cocukluk donemini yasayarak biiylimek, kendinin farkina varma ve okul yasi dolayisiyla iginde
bulundugu toplum tarafindan empoze edilen rol arasindaki insanlik dis1 bir tezat siirecinden gegmek
suretiyle cezalandirilmak anlamu tasimaktadir. Ne Stephen Daedalus ne de Alexandre Portnoy
cocukluktan hoslanmistir. Pek cogumuz cocuk muamelesi gormekten de hoglanmamisizdir.

Kararlastirilmis yas ve zorunlu 6grenim kurumlar1 olmasa ‘cocukluk’ iiretimi de soz konusu
olmayacaktir. Zengin uluslarin gen¢leri ¢ocuklugun yikiciligindan 6zgiirlesecekler ve fakir uluslarin
gencleri zenginlerin ¢ocukluguna rakip olmak i¢in bir tesebbiiste bulunmayacaktir. Toplum ¢ocukluk
yasim daha hizli gecerse gencler i¢in yasanabilir hale gelir. insan olduklar1 iddiasinda bulunan
yetiskin toplumu ve ger¢ekle alay eden okul ¢evresi arasinda giiniimiizde var olan karsitlik daha fazla



devam edemez.

Okullarin devletle iliskisinin kesilmesi bebeklere ve yetiskinlere, yetiskinlikleri ve genclikleri
boyunca ¢ocukluga ilgi duyan yaslilara karsi islenen su anki suglar1 da sona erdirecektir. Egitim
kaynaklarinin, tercihen yasamlarinin ilk dort yilinda olaganiistii bir 6grenim kapasitesine sahip olmus
ve heniiz kendi kendilerini motive edici O08renmenin zirvesine ulasmamus kisilere verilmesi
yoniindeki bir sosyal karar muhtemelen garip goriinecektir.

Kurumsal bilgi bize cocuklarin okula ihtiyag duydugunu, c¢ocuklann O6grenme isini okulda
basarabileceklerini soyliiyor. Fakat, bu kurumsal bilginin kendisi okul denen kurumun bir tirtiniidiir.

Ciinkii, sagduyu sadece ¢ocuklara okullarda ogretim verebilecegini sdyliiyor. Insanoglunu
cocukluk kategorisine ayirmakla onlar1 bir okul 6gretmeninin otoritesine ebediyyen boyun egmeye
mecbur etmis oluyoruz.

Ogretmenler ve Ogrenciler

Tamm geregi ¢ocuklar 6grencidirler. Cocuklugun, i¢cinde bulundugu toplumsal c¢evreden talebi,
sertifika sahibi O6gretmenler icin sinirsiz bir piyasa yaratmaktadir. Okul, 6grenmenin 6gretme edimi
sonucunda ortaya ¢ikan, dogrulugu onceden kabul edilmis bir Onerme iizerine bina edilen bir
kurumdur. Bunun aksine, kars1 konulamaz pek ¢ok kamta ragmen, kurumsal bilgi, bu 6nermeyi kabul
etmeye devam etmektedir.

Hepimiz sahip oldugumuz bilginin ¢ofunu okul disindan elde etmisizdir. Ogrenciler
ogrendiklerinin ¢ogunu ogretmenin yardimt olmadan, hatta 6gretmenlere ragmen Ogrenirler. En trajik
olansa, pek ¢ok insamn, asla okula devam etmemesine ragmen, dersler okullarda ogretilmektedir.

Herkes nasil yasanacagini, en 1y1, okul disinda ogrenmektedir. Bizler bir 6gretmenin miidahalesi
olmaksizin konusmayi, diislinmeyi, sevimeyi, hissetmeyi, oynamayi, lanet etmeyi, politika yapmayr ve
calismayr Ogreniriz. Gece giindiiz bir Ogretmenin gbzetiminde bulunan c¢ocuklar bile bu kural
icersinde istisna olusturmaz, oOksiizler, aptallar ve 6gretmenlerin kendi ¢ocuklari, sahip olduklari
bilginin ¢ogunu kendileri icin planlanmus ‘egitim’ siirecinin disinda edinmislerdir. Ogretmenler
fakirler arasinda Ogrenme faaliyetinde bir artis icin etkin bir tesebbiiste bulunmamaktadir.
Cocuklarinmin okula gitmesini isteyen fakir aileler cocuklarinin alacaklar: sertifikalar ve kazanacaklari
paralar bir yana 6grenecekleri bilgilerle son derece az ilgilidirler. Orta sinmif aileler, yoksul kesime
mensup c¢ocuklarin sokaklarda Ogrendiklerinden kendi g¢ocuklarini korumak icin bir Ogretmenin
gozetimine terkederler. Egitim ile ilgili arastirmalar, giderek artan bir sekilde, ¢ocuklarin, arkadas
gruplarindan, ¢izgi romanlardan, birtakim gozlemlerden; okul ritiiellerindeki katilimdan onlara
ogretmeye yeltendiklerine oranla daha cok sey dgrendiklerini gdstermektedir. Ogretmenler okulda
tatbik edilen konularin kolayca 6grenilmesini genellikle engellemektedirler.

Diinyadaki insanlarin yarisi1 asla okula gitmemektedir. Bu insanlar 6gretmenlerle asla temas
kurmamakta ve hatta okuldan atilma imtiyazindan bile mahrum kalmaktadirlar. Bununla beraber, bu
insanlar  Ogretmenlerin  Ogrettikleri  bilgileri, son derece etkili bir gsekilde, okulda
ogrenebileceklerinden daha da fazla 6grenebilmektedirler. Bu dgretme edimi i¢in vergi memurunun
onlardan para toplamasi1 ya da bu 6grenme i¢in demagoglarin bu insanlarin umutlarim artirmasi ya da
bir kez cocuklarinin bu demagoglarin soylediklerine kanmalar1 neticesinde okul onlara sahip
olduklar1 diizeyin altinda seyler ogretmektedir. Boylece, fakirler okul araciligiyla kurtulusa duyulan
imam onaylamak suretiyle kendilerine duyduklar1 saygiyr yitirirler. En azindan, kilise 6liim amnda
onlara bagislanma i¢in bir sans vermektedir. Okullar bu insanlara torunlarinin bir seyler basaracagina
dair sahte bir umut asilamaktadir. Bu elbette ki, 6gretmenlerden degil de okuldan kaynaklanan bir



umuttur.

Ogrenciler dgrendiklerinin ¢ogu i¢in asla 6gretmenlerine inanmamaktadirlar. Parlak zekalilar da
ahmaklar da sopa zoruyla ya da kariyeri elde etme hirsiyla dersleri ezberleyerek ve sinavlar1 gegmek
i¢in ugrasip dururlar.

Yetiskinler kendilerinin okul donemlerini romantik bir hale doniistiirme egilimindedirler. Doniip
gecmise baktiklarinda, O0grendikleri seyleri, sabirlarim takdir etmeyi O0grendikleri 6gretmenlerine
atfederler. Fakat ogretmeninden 6grendigi seyi anlatmak icin kosa kosa eve gelen ¢ocugun zihinsel
sagligl hakkinda kaygilanan da gene aym yetiskinlerdir.

Okul, 6grencilerin 6grendikleri seyler hi¢ 6nem arzetmemekle beraber 6gretmenler i¢in bir is
olusturmaktadir. Cocuklarin ne 6grendigi kimin umrunda?

Tam Giin Devam

Her ay, Birlesik Devletler’den baz1 endiistrilerin AID i¢in yaptiklari, disipline edilmis sistem
yoneticilerinin ya da sadece televizyon araciligiyla egitim yapilmasim ve Latin Amerikali ‘simf
ogretmenlerinin’ degistirilmesini 6neren listelerini goriiyorum. Giderek, Birlesik Devletler’de egitim
arastirmacilarindan, tasarimcilarindan ve biirokratlarindan olusan bir grubun tesebbiisii olarak
ogretim 1s1 benimsenmektedir. Fakat Ogretmenin bir bayan ya da beyaz oOnliiklere biiriinmiis
erkeklerden biri olup olmamas1 ve katalogda siralannus konular1 6gretmede basarili veya basarisiz
olmalar1 o kadar da 6nem arzetmeksizin profesyonel bir 6gretmen kutsal bir ¢evre yaratmaktadir.

Profesyonel ogretimin gelecegi hakkindaki belirsizlik sinifi tehlikeye atmaktadir. Egitimsel
profesyonellik ilerlemeci 6grenimde uzmanlasirsa yilda yediyiliz 114 bin arasinda toplanti yapilmasi
talebinde bulunan bir sistemi terketmek zorunda kalir. Okullarin egitim bilgisi ailelere, 6grencilere ve
egitimcilere Ogretmenin, sayet 0gretme ediminde bulunacaksa, otoritesini kutsal bir bina alaninda
ger¢eklestirmek zorunda oldugunu séyler. Bu durum, 6grencileri, okul zamaninin ¢ogunu duvarsiz
simflarda geciren 6gretmenler i¢in bile gegerlidir.

Okul, dogas1 geregi katilimcilarin zaman ve enerjileri iizerinde bir hak iddia etmektedir. Bu
durum, 6gretmeni sirasiyla vaiz, rehber, bekci ve terapist rollerine sokar.

Bu rollerin herbirinde dgretmenler otoritelerini farkli bir hak cergevesine oturtmaktadir. Ogretmen
bir gézlemci olarak labirentimsi ritiielleri terketmek suretiyle 6grencilerine seremoninin sefi olarak
rehberlik vazifesi gormektedir. Ogretmen kurallara riayet edilmesi hususunda hakemlik eder ve hayat
tiyeligine kabul edilme amndaki karmasik aciklamalar1 yonetir. Okul miidiirlerinin daima yaptig gibi,
bazi yeteneklerin edinimi i¢in birtakim ortamlar olusturur. Herhangi bir ayrintili 6grenme olmaksizin
ogrencilerine bazi temel ritiielleri tekrarlatir.

Ogretmen, moral verici bir deger olarak ailelerle, tanriyla ya da devletle yer degistirmektedir.
Ogrencilerine sadece okulda degil, aym zamanda, toplum igersinde de neyin yanlis neyin dogru
oldugunu 6gretmektedir. Her bir 68renci i¢in loco parentis (ebeveyn) konumunda bulunmaktadir.
Béylece hepsinin kendilerini ayni devletin ¢ocuklar: olarak hissetmelerini saglamaktadir.

Ogretmen, terapist olarak biiyiimesinde ona yardimci olmak amaciyla 6grencisinin kisisel
yasamuni derinlemesine arastirma hususunda kendini yetkili hissetmektedir. Bu islev bir gozlemci ya
da vaiz tarafindan yerine getirildiginde, genellikle 68rencinin gergcegi gérmesine ve neyin dogru
oldugu yolundaki anlayisim uyumlulastirmaya razi olmasi i¢in &grenciyi ikna etmesi anlamina
gelmektedir.

Ozgiir bir toplumun, modern bir okulda olusturulabilecegi goriisii paradoksal bir iddiadir.
Bireysel Ozgiirliigii garanti altina alma, bir 6gretmenin ogrencileriyle mesguliyetinde tamamiyle



gozard1 edilmektedir. Ogretmen sahip oldugu kisiligini yargi, ideoloji ve doktor islevleriyle
birlestirdiginde, toplumun temel yapisi, yasam i¢in hazirlanmasi gereken silirecle amacindan
saptirtlmaktadir. Bu {i¢ giicii birlestiren bir 6gretmen, 6grencinin yasal veya ekonomik resit olmama
durumunu meydana getiren ya da 6zgilir toplanma hakkim kisitlayan yasalara gore 6grencinin haklarim
daha fazla kisitlar. Agaclar1 yasken egip biikkmek sevgili 6gretmenlerin ictenlikle yerine getirdikleri
kutsal ve benzersiz bir vazifedir.

Terapiyt sunan sadece profesyonel Ogretmen degildir. Psikiyatristler, danismanlar ve hatta
avukatlar bile karar mekanizmalarinda, kisiliklerini gelistirmelerinde ve Ogrenme edimlerinde
miisterilerine yardimci olmaktadirlar. Bununla beraber sagduyu, miisterilere, bu meslek sahiplerinin
neyin dogru neyin yanlis olduguna dair gorislerini empoze etmekten ya da bir kisiyi kendi
tavsiyelerine uymaya zorlamaktan kaginmalar1 gerektigini soylemektedir. Ogretmenler ve bakanlar
pasif bir konumda bulunan izleyicilere hitap ederken, kendi miisterilerinin 6zel islerine karigma
hakkina sahip olduklarina inanan meslek grubunu teskil etmektedirler.

Cocuklar diinyevi bir rahip konumunda bulunan 6gretmenle birlikteliklerinde ne birinci ne de
besinci madde ile korunmaktadir. Cocuk, bir papalik taci gibi ii¢ otoriteyi de sahsinda toplamis ve
aym zamanda goriinmez Uc¢lii bir ta¢ giyen biriyle karsi karsiya kalmak zorundadir. Cocuk i¢in
ogretmen bir mehdi, papaz ve rahip gibi ahkam kesmektedir -0 aym zamanda kutsal bir ritiielin
rehberi, dgreticisi ve idarecisidir-. Ogretmen, asla zorunlu bir kurum -kilise ya da devlet- tarafindan
birarada uygulanamayacak haklarin garantisi altinda olusturulmus bir toplumdaki ortagag papalarinin
haklarim kendisinde toplamaktadir.

Cocuklar1, kuruma tam giin devam eden 6grenciler olarak tammlamak 6gretmene, topluma egemen
diger kesimler tarafindan elde tutulan giice gére daha iistiin bir giicii 6grencilerin kisilikleri tizerinde
deneme 1mkdm vermektedir. Yaslarimn kronolojik olarak diizenlenmesi, ¢ocuklarin modern bir
siginaktaki -timarhane, manastir ya da cezaevi- yetiskinler icin alisilagelmis bir takim haklara sahip
olmalarin bile engellemektedir.

Ogretmenin otoriter gdzlemi altinda birkag deger dizisi bir tek birimde toplanmaktadir. Moral,
yasal ve kisisel deger arasindaki farklar bulamklagmakla ve amnda elimine olmaktadir. Her ihlal
biitiinciil bir hata olarak hissedilir hale gelmektedir. Sucgu isleyenin ahlaksiz davranmak ve kendisini
rezil etmek suretiyle bir kurali ¢ignedigini hissetmesi beklenmektedir. Bir sinavda ustalikla
baskasindan yardim alan [kopya c¢eken] bir 6grenciye bir yasayr ¢ignedigi, ahlaksal bir yozlagma
igerisinde oldugu ve kisisel olarak degersizlestigi sOylenmektedir.

Okula devam etme uygulamasi ¢ocuklari, bati kiiltliriiniin giindelik yasamindan koparmakta ve
onlar1 daha yabanil, biiyiisel ve son derece ciddi bir ortamuin i¢ine ativermektedir. Kutsal bolgede
gecirilen pek cok basarili y1l boyunca geng birey, fiziksel olarak, okul hapishanesine atilmadig
takdirde, siradan gergekligin kurallarimin askiya alindigi boylesi bir bolge yaratilamazdi. Okula
devam etme kurali, cocugun yetiskin yasamina ge¢isini tamamlamasina kadarki okul yasaminda bir
siire¢ sonunda serbest birakilacagi biiyiilii bir rahim olarak hizmet etmektedir. Ne kiiresellesmis
modern ¢ocukluk ne de simifin bogucu atmosferi okulsuz varolabilir. Bununla beraber, 6grenme i¢in
zorunlu kanallar olan okullar, bildigimiz herhangi bir seye gore ya daha ¢ok baskici ya da yikici
olarak varliklarim devam ettirebilirler. Toplumu okulsuzlagtirmamn ne anlama geldigini anlamak i¢in
okullasmanin gizli miifredatindan bahsetmemiz gerekmektedir. Burada, dogrudan fakirler {izerinde
silinmez izler birakan getto sokaklarinin gizli miifredatiyla ya da zenginleri kira gegiren resim
odalarimin gizli miifredatiyla ilgilenmiyoruz. Yaptigimiz sey, okullasmamn seremoni ve rltiielinin
boylesi bir gizli miifredat olusturduguna dikkat ¢ekmektir. En iy1 6gretmenler bile ogrencilerini
bundan tamamiyle koruyamazlar. Okullasmanmin bu gizli miifredati; kagimlmaz olarak toplumun bizzat



kendi iiyelerinden bazilarina kars1 uyguladig ayrimciliga ve ¢ogunlugu hakir gérecek yeni bir hakla
digerlerinin imtiyazim pekistirmesine, Onyargiyr ve sucu ilave etmektedir. Bu gizli miifredat,
kaginilmaz olarak zengin ve fakir i¢in aym derecede biiyiime egilimi gosteren tiiketim toplumu
tiyeligine kabul edilme toreni ritiieli olarak hizmet etmektedir.



3. SURECIN RITUELLESTIRILMESI

Universite mezunlan diinyanin zenginleri arasinda segkin bir hizmette bulunmak amaciyla
okutulmustur. Bu mezunlarin Ugiincii Diinya ile olan dayamsma talepleri ne olursa olsun, Amerikali
her bir kolej mezununun maliyeti diinya niifusunun yarisinin ortalama bir yasam gelirinin bes katindan
daha fazla bir meblagi bulmaktadir. Latin Amerikal1 bir 6grenci, kendi halkinin ortalama gelirinin
ticylizelli kat1 kadar paranin kendi egitimine harcanmasi suretiyle bu seckin topluluga katilmaktadir.
Istisnalarla beraber, herhangi fakir bir iilkedeki {iniversite mezunu, Kuzey Amerikali ve Avrupali
meslektaslariyla beraberken tilkesindeki egitim gormemis vatandaslarina nazaran kendisini daha rahat
hissetmektedir. Ogrencilerin hepsi, sadece egitim fabrikasinin bir iiriinii olan tiiketicilerin bulundugu
ortamlarda mutlu olmak i¢in akademik bir stirece dahil edilmekledirler.

Modern {iniversite, ancak potansiyel para makinesi ya da giicii ellerinde bulunduranlar olarak
denenmis ve simflandirilmis kisiler hakkinda ayrilma imtiyazi bagisinda bulunmaktadir. Ayni
zamanda, elde edilen basar1 belgelenemezse, hi¢ kimseye kendisini eSilmesi ya da baskalarina egilim
hakki tamimasi yolunda bos zaman i¢in vergi gelirinden pay verilmemektedir. Okul her bir basari
seviyesi i¢in, s0z konusu oyunun erken donemlerinde kurulu diizen i¢in kendilerinin iyi birer hizmetgi
olduklarini kanitlayanlar1 secip ayirmaktadir. Universite, hem 6grenme icin kaynaklara hem de sosyal
rollerin baz1 yetkilerinin taminmasi {lizerinde tekellere sahiptir. Boylece hem mezuna hem de onu
arayana ¢Opcatanlik eder. Her bir okul derecesi, sahip oldugu etiketi devamli surette tiiketicinin
maruz kaldig miifredat lizerine yikmaktadir. Sertifikalandirilmus tiniversite mezunlar1 ancak ve ancak
fiyat etiketlerini listlerinde tasiyan insanlarin yer aldig bir diinyaya uygun diismektedir. Bununla
beraber, onlara yasadiklar1 loplumlardaki beklentileri karsilama imkdm verilmektedir. Her bir
lilkede tUniversite mezunlarinca gergeklestirilen tiiketim diger insanlar igin bir standart ortaya
koymaktadir. Insanlar bir iste ¢alisan ya da ¢alismayan, fakat medenilestirilmis insanlar olacaklarsa
liniversite mezunlarinin yagam standartlarina talip olmalidirlar.

Boylelikle, tiniversite diinyanin her yerinde ve her siyasal sistemin yonetimi altinda is yerinde ve
evde empoze edici tiiketici standartlar1 olusturma etkisine sahiptir. Bir iilkede ne kadar az sayida
tniversite mezunu varsa o kadar cok sayida kisi lniversite mezunlarimn egitilmis taleplerini
kendilerine model olarak benimsemektedir. Universite mezunuyla ortalama bir vatandasin tiiketimi
arasindaki biiyiik fark Birlesik Devletler’dekine nazaran Rusya’da, Cin’de ve Cezayir’de daha da
biiyiiktiir. Paranin degil sadece egitim derecesinin (iiniversite derecesi) gozoniine alinacag sosyalist
bir lilkede arabalar, ugak gezileri ve miizik setleri daha ¢ok goriiniir bir fark ortaya koymaktadir.

Tiiketim hedeflerinin yerlestirilmesinde tiniversitenin katkis1 heniiz yenidir. Pek c¢ok iilkede,
tiniversiteler bu gilicli toplum egitiminde esitlik yamlsamasinin yayginlasmaya basladigi 1960’larda
elde etti. Bundan once, tiniversite kisinin konusma 6zglirliigiinii korurdu, fakat onun bilgisini otomatik
olarak refaha doniistirmezdi. Ortagagda bir liniversite hocast olmak fakir hatta dilenci olmak
anlamina gelirdi. Mesleginin erdemiyle Ortagag universite hocasit Latince O0grenir ve koyliiden,
kasabalidan, rahipten ve hiikiimdardan saygi gordiigii gibi alcak¢a asagilanmalara da maruz kalirdi.
Diinyada basariya ulasmak i¢in skolastik felsefe basar1 kapisindan, Oncelikle kamu hizmetine -



tercihen Kilise’de- girmek zorundaydi. Eski iiniversiteler kesifler, aymt zamanda, yenmi ve eski
fikirlerin tartisilmasi i¢in 6zgilir bir ortam sagliyordu. Hocalar ve o6grenciler, uzunca bir siiredir
ortadan kalkmus bir gelenek olan diger bilim adamlarimin eserlerini okumak amaciyla biraraya
gelirler ve boylece artik yasamayan bilginlerin ¢alismalar1 yasadiklari giiniin meselelerine yeni
perspektifler kazandirirdi. O zamanlar lniversite bir arastirma toplulugu olusturan bolgesel bir
hareketlilik merkeziydi.

Modern tiniversitelerde, s6z konusu topluluk yatakhane, profesér odasi ya da din gorevlilerine
ayrilmis birimlerde biraraya getirilen farkli gruplara ayrilmistir. Modern tiniversitenin yapisal plam
geleneksel arastirmayla son derece az ilintilidir. Gutenberg’ten beri pek ¢ok alanda disipline edilmis,
elestirel incelemeler ‘metal pargalarindan baskiya dogru yonelmistir. Modern liniversite, hem anonim
hem anarsik, bir konuya odaklanmus, planlanmanus ve kabina sigmayan bulusmalar i¢in basit bir
imkan saglama sansini yitirmis ve bunun yerine arastirma ve egitimin iiretildigi siireci idare etmeyi
secmistir.

Sputnik’ten bu yana, Amerikan tiniversiteleri Rusya’daki iiniversite mezunlar1 sayisina ulagmaya
caligmaktadir. Simdilerde Almanlar kendi akademik geleneklerini terketmekte ve Amerikalilar’in
seviyesine ulagsabilmek amaciyla yeni kampiisler insa etmektedirler. i¢inde bulundugumuz su on yillik
dénem boyunca orta ve yiiksek okul i¢in ayirdiklart harcamayr ondortten ellidokuz milyon Alman
Markina yiikseltmeyi ve yiiksek 08renim i¢in ii¢ kattan daha fazla bir harcama yapmay1 istiyorlar.
Fransizlar 1980 yilinda GSMH’dan okullara ayrilan miktarda yiizde onluk bir artig 6ngoriiyorlar ve
Ford Vakfi, Latin Amerika’daki fakir iilkelerdeki ‘basarili’ mezunlar i¢in kisi basina ayrilan meblag
Kuzey Amerika seviyesine c¢ikarmayr planlamakta. Ogrenciler, dgrenimlerini gerceklestirebilmek
amaciyla son derece yiiksek meblaglarin ayrildigina tamk olmaktadirlar. Uluslar bu durumu
gelismenin bir anahtar faktorii olarak algilamaktadir.

Universite derecesi elde etmeyi amaglayan cogunluk igin {iniversite kurumu, sahip oldugu
prestijden bir sey kaybetmemektedir. Fakat 1968’den beri kendisine inananlar arasinda goriiniirde bir
itibar kaybina ugramaktadir. Ogrenciler, savasi, cevre kirliligini ve 6nyargiyr énlemeye ¢alisiyorlar -
birtakim ogretmenler hiikiimetin yasalligina, dis politikasina, egitim anlayigina ve Amerikan yasam
tarzina kars1 koyuslarinda ogrencilere yardimci olmaktadir. Bu 6gretmenlerden bazilar1 liniversite
derecesini reddediyor ve sertifika edinmis toplulugun disinda kiiltiirlerin karsilastigi bir yasam igin
hazirlik yapiyorlar. Ortacag Fraticelli’sinin ve Reformun Alumbrados'unun, hippilerin ve okuldan
ayrilanlarin yolunu se¢mis goziikkmektedirler. Digerleriyse, uygun toplumun insasi yolunda gerek
duyduklar1 kaynaklar tizerine okullarin tekellesmesini takdir etmektedirler. Akademik ritiiellere
boyun egerken biitlinliik i¢erisinde yasamak icin birbirlerinin destegini talep etmektedirler. Bunlar
tabiri caizse hiyerarsi i¢inde tam bir fitne ve muhalefet kumkumasidirlar.

Bununla beraber, toplumun biiyiik bir kismu modern mistik ve modern aykiriligi (heresiarch)
‘panik’ olarak degerlendirmektedir. Ciinkii bu modern dervisler tiiketim ekonomisini, demokratik
imtiyazt ve Amerika’nin kendi imajini tehdit etmektedirler. Fakat bu kisilerin zorla ortadan
kaldirilmasi da arzu edilmemektedir. Bu kisiler sabirla diisiincelerinden caydirilabilir ve kurnazlikla
liyelige secilebilirler. Ornegin, bu kisiler kendi aykir1 diisiincelerini 6gretmekle gorevlendirilebilir.
Bununla beraber, ya muhalifleri ortadan kaldirmanin ya da protestolarinin temelini olusturmaya
hizmet eden {liniversitenin énemini azaltmak suretiyle bunu miimkiin hale getirilebilecek araglar
aranmalidir.

Herkese pahaliya mal olan {iniversitenin mesruiyetini sorgulayan 6grenciler ve fakiilteler, tiikketim
standartlar1 olusturduklarimin ya da iiretim sistemine destek verdiklerinin kesinlikle farkinda
degildirler. Asyali Ogretim Gorevlileri Komitesi ve Latin Amerika’dan Sorumlu Kuzey Amerika



Kongre Komitesi gibi gruplar1 meydana getiren bu kisiler, milyonlarca gen¢ insan i¢in yabanci iilke
gerceklerinin algilamsini radikal bir degisiklige ugratmada en etkili olanlar arasinda yer almuglardir.
Diger bir grup da, Amerikan toplumunun Marksist yorumlarim olusturmaya calismakta ya da
komiinlerin gelismesi yolunda sorumluluk alanlar arasinda bulunmaktadirlar. Bunlarin basarilari,
tiniversitenin varliginin devam eden toplumsal elestirinin garantisi olmasi acisindan gerekli olan
tartismaya yeni boyutlar kazandirmaktadir.

Universite mensuplarindan bazilarina toplumun tiimiinii elestirmeleri yoniinde bir takim imkanlar
saglanmas1 herhangi bir sorun teskil etmemektedir. Bu durum, zaman, hareketlilik, aym degerlere
sahip kisileri biraraya getirme, bilgi ve belirli bir muafiyet -imtiyazlar toplumun diger katmanlar1 i¢in
aymt derccede mevcut degildir- saglamaktadir. Fakat {iniversite bu imkam sadece tiiketim toplumu
tiyeligine heniiz kabul edilmis olanlara ve zorunlu okullasmamn bir benzerine ihtiya¢ duyanlara
vermektedir.

Gliniimiizde okul sistemi tarith boyunca gii¢lii kiliseler icin gegerli olan {i¢ islevi yerine
getirmektedir. Okul hem toplum mitinin kaynagi, hem bu mitin tezatlarimin kurumsallastirilmas: ve
hem de mit ile gerceklik arasinda uyumsuzlugu tekrar iiretecek ve gizleyecek olan ritiiel mekamdir.
Bugiin okul sistemi ve oOzellikle de {iniversite mitinin elestirisi i¢in genis imkanlar olugsmakta ve
kurumsal ¢arpikliklara karsi isyan bir kosul olarak belirmektedir. Fakat mit ve kurum arasindaki
temel zitliklar i¢in tolerans talep eden ritiiel hala biiyiik oranda degismemistir; ne ideolojik elestiri ne
de sosyal hareket yeni bir toplum meydana getirebilecektir. Sadece merkezi toplum ritiielinin ve bu
ritiielin reformunun biiylisiinii bozma ve ondan ayrilmak suretiyle radikal bir degisiklik meydana
getirilebilir.

Amerikan liniversitesi, diinyada simdiye kadar bilinen dort bir yandan kusatici iiyelige kabul
edilme toreninin son sahnesi haline gelmistir. Tarihte hi¢bir toplum ritiiel ya da mit olmaksizin
hayatim devam ettirememustir. Fakat bizimki; aptalca, korunmakta ve yikici olan, tistelik pahali bir
kabul torenine ihtiya¢ duyulanlarin ilkini olusturmaktadir. Cagdas diinya medeniyeti de, egitim adina
temel kabul toreni ritiielini rasyonellestirmeye ihtiya¢ duyan medeniyetlerin ilkidir. Oncelikle,
bireysel 6grenmenin de toplumsal esitligin de okullasma ritlieliyle artirillamayacagim anlamadikca
egitimde bir reform s6z konusu olamaz. Okullarda ne 6gretildigi s6z konusu olmaksizin, zorunlu kamu
okullarimn kacimlmaz bir sekilde bdylesine yoz bir toplum olusturacagim anlamadikca tiiketim
toplumu olmaktan 6teye gecemeyiz.

Onerdigim mitleri kirma projesi sadece iiniversiteyle simrli kalmamalidir. Tamamlayici bir
parcasi olan sistemi dikkate almaksizin tiniversiteyi reforma tabi tutmak, New York’daki sehir
yenilemesini on ikinci kattan yukarilara dogru gergeklestirmek gibi bir seydir. Giintimiizdeki pek ¢ok
tiniversitenin diizeyiyle ilgili reform, ¢ok katli gecekondu yapilarina benzemektedir. Zorunlu egitime
muhatap olmadan biiyliyen bir nesil, liniversiteleri tekrar yapilandirmaya muktedir olacaktir.

Kurumsallastirilnus Degerler Miti

Okul sonsuz tilketim miti’nin de baglaticisidir. Bu modern mit kagcimilmaz olarak bazi degerleri
tireten siirece duyulan inanca dayanmaktadir. Bu da beraberinde iiretim i¢in gerekli olan talebi
meydana getirmektedir. Okul bize Ogretimin Ogrenmeyi lrettigini Ogretmektedir. Okulun varlig
okullasma talebini dogurmaktadir. Bir kez, okula ihtiyac hissettigimizde, caligsmalarimiz diger uzman
kuramlarda s6z konusu olan miisteri iliskilerinin seklini alma egilimi gosterir. Kisinin kendini
egitebilecegine duyulan inang sona erdiginde biitlin profesyonellik dis1 ¢aligmalara siipheyle
bakilmaya baslanmaktadir. Okullarda, degerli bir egitimin okula devam neticesinde olusacag;



egitimin degerinin verilerle artacagt ve sonunda bu degerin not ve sertifikalarla olciilebilecedi ve
dokiimanlastirilabilecegi 6gretilmektedir.

Gergekte, 6grenme edimi bagkalarinin yonetimine en az ihtiya¢ duyulan bir insan etkinligidir. Cogu
ogrenme edimi bir ogretimin sonucu degildir. Daha ziyade, anlamli bir oturumda engellenmeden
gergeklestirilen katilimin bir sonucudur. Pek ¢ok insan en iyi ‘onunla -68renecegi seyle birlikte-
olmak’ suretiyle 6grenme isini gerceklestirmektedir. Bununla beraber, okul insanlarin kendi bireysel
kavrama gelisimlerini ayrintili planlama ve amacina gore kullanmayla iliskilendirmektedir.

Insan, bir kez okulun bir ihtiya¢ oldugunu kabul ettiginde, diger kurumlar icin de artik kolay bir av
haline gelmektedir. Geng insanlar, kendi hayal giiclerinin miifredatin sundugu egitimle
sekillendirilmesine  izin  vermektedirler ve her c¢esit kurumsal planlamaya karsi
sartlandirilmaktadirlar. ‘Egitim’ bu insanlarin hayal gii¢lerinin simirlarim daraltmaktadir. Onlar agiga
cikarilamazlar. Fakat umutlariyla beklentilerini degistirmeleri oOgretildiginden dolay1r sadece
aldatilmaktadirlar. Egitimden ge¢mis insanlar diger insanlardan ne umabilecekleri kendilerine
ogretildiginden dolayr artik saskinliga ugratilamazlar. Bu, bir baska insan ya da makine i¢in s6z
konusudur.

Bu, zorunluluk olarak kabul edildiginde sorumlulugun kisiden kuruma ge¢cmesi toplumsal
gerilemeyi kaginilmaz hale getirmektedir. Boylelikle Alma Mater’e karsi isyanlar, sik sik onu kendi
kisisel 6grenmeleriyle digerlerini etkilemek ve sonuglan karsisinda sorumlulugu almaya cesaret etme
yerine sik sik onu kendi yetenegine doniistirmektedir. Bu yeni bir Oedipus hikayesini
animsatmaktadir: Cocuklar1 diinyaya getirmek amaciyla ‘annesiyle’ cinsel iliskide bulunan Oedipus,
ogretmen’dir. Ogretilmeye alisan, hatta dgretimi kendi varolus sebebi sayan bir kisi emniyetini
zorunlu egitimde aramaktadir. Bir siire¢ sonucunda profesyonellik bilgisine eren bir kadin bunu
digerlerinde tekrar tiretmeyi istemektedir.

Degerlerin Ol¢iilmesi Miti

Okulun asiladigr kurumsallastirilmis degerler sayilarla ifade edilmektedir. Okul, geng insanlari,
hayalgii¢lerinin ve gercekten de insamn kendisinin dahil oldugu herseyin dl¢iilebilecegi bir diinyanin
mensubu haline getirmektedir.

Fakat, bireysel gelisme oOlgiilebilir bir meta degildir. O, ne herhangi bir cesit baskiya ya da
herhangi bir miifredata kars1 Ol¢iilebilirdir ne de bir baska kisinin basarisiyla karsilastirilabilen
disiplin altindaki muhalifler arasinda gelisebilir. Boylesi bir 6grenmede kisi digerlerine sadece gipta
edebilmekte ve onlarin ayrintili 6zelliklerini degil, ancak ylizeysel goriintiilerini taklit etmektedir.
Deger verdigim 6grenme, Olgiilemeyen tekrar yaratmadan olugsmaktadir.

Okul, 6grenimi konulara ayirmakta ve bdylece cocuklart bu onceden hazirlannus miifredat i¢ine
gommeye ve uluslararas1 skala iizerinde sonu¢lan degerlendirmeye kalkismaktadir. Kendi
gelismelerinin degerlendirilmesi i¢in digerlerinin standartlarina boyun egen insanlar bir siire sonra
aym kuralt kendilerine de tatbik etmeye baslamaktadirlar. Bu kisiler artik kendi yerlerine
konulmamak zorundadir. Fakat hersey yerli yerine oturuncaya kadar kendilerini atandiklari
mevkilerine yerlestirmekte, elde etmeleri Ogretilmis olan uygun yerlere kurulmakta ve bu siireg
igersinde herkesi ve meslektaglarini da yerli yerine yerlestirmektedirler.

Mevki elde etmek amaciyla okullastirilmis insanlar, Olgiilemez yasantilarin ellerinden kayip
gitmesine miisaade etmektedirler. Bu kisiler i¢in, Olgiilemez olan, ikincil plana diismekte ve aym
zamanda, tehlike ve tehdit olusturmaktadir. Kendi yaraticiliklar1 ellerinden alinmamalidir. Egitimle,
kendilerine ait olam ‘yapmay1’ ya da ‘kendileri’ olmayr 6grenmemislerdir. Sadece ne yapilmigsa onu



degerlendirmektedirler.

Insanlar, bir kez degerlerin iiretilip dlciilebilecegine dair kendilerine dgretilmis olan fikre sahip
olduklarinda her cesit riitbeyi kabul etme egilimi gostermektedirler. Uluslarin gelisimi ile ilgili bir
skalamn yani sira ¢ocuklarin zeka gelisimleri i¢in de bir skala s6z konusudur ve barisa dogru olan
siire¢ bile kelle sayimina gore hesap edilebilmektedir. Okullastirilmus bir diinyada, mutluluga giden
yol ‘bilingli’ tiiketiciler i¢in hazirlannmis indekslerden gecer.

Paketlenmis Degerler Miti

Okul, diger ticari mallar gibi aym yapiya sahip aym siirece gore uyarlannus olan bir esya
satmaktadir: Mifredat. Her okulun miifredatimin saptanmasina sozde bilimsel bir arastirma ile
girisilir. Egitim mithendisleri basar1 i¢in gereken alet-edevati tespit ederler, tabi biitge ve tabularin
belirledigi cerceve igerisinde. Miimessil-Ogretmen bitmis iiriiniin dagitimini; ‘simiflandiriimanus’,
‘0grenciye gore dizayn edilmig’, ‘takim ogretimi’, ‘gorsel yardim’ ya da ‘konu merkezli’ olabilecek
bir sonraki modele hazirlik i¢in gerekli datayr hazirlamak amaciyla gosterecekleri reaksiyonlara
dikkatli bir sekilde incelenmis ve grafigi ¢ikarilmus olan tiiketici 6grenciler i¢in ger¢eklestirmektedir.

Miifredat, iiretim siirecinin sonucu itibariyle diger modern triinlere benzemektedir. Bu, bir grup
planlannmis 6nem, degerler paketi, sahip oldugu ‘dengeli cazibenin’ liretiminin maliyetini karsilamak
amaciyla genis kitlelere sunan bir metadir. Tiiketici 6grencilere arzu ve isteklerini pazarlanabilir
degerlere boyun egdirmeleri ogretilmektedir. Boylece, yonlendirildikleri 1s kategorisinde yer
almalarimt saglayacak notlar ve sertifikalar yardimiyla tiikketim arastirmalarimin tahminlerine gore
hareket etmedikleri taktirde, kendilerini su¢lu hissedeceklerdir.

Egitimciler, miifredatin maliyetiyle orantili sekilde artan egitim masraflarim oOne siirerek daha
pahali &gretim programim mazur gosterebilmektedirler. Bu islem, ‘Is onu gerceklestirecek mevcut
kaynaklarla biiyiir.” diyen Parkinson Yasas1 uygulamasina dayanmaktadir. Bu kanunun dogrulugu, tiim
okul seviyelerinde kamtlanabilir. Ornegin, kisi basina harcamalar1 Birlesik Devletler’in -Birlesik
Devletler’de okuma zorluklarimn ana sorun haline geldigi-1950 yilindaki seviyesine yaklasan Fransiz
okullarinda okuma zorluklar1 6nemli bir konuyu teskil etmektedir.

Gergekte, saglikli 6grenciler kendilerinin nereden bakilirsa bakilsin giidiildiiklerini gordiiklerinde
okula kars1 direniyorlar. Bu diren¢ kamu kolejinin otoriter yapisindan ya da bazi bagimsiz okullarin
ayarticiligindan dolayr degildir. Fakat her okulda yerlesik olan temel yaklagim: bir kisinin hiikmiiniin,
diger bir kisinin neyi ve ne zaman 6grenmek zorunda oldugunu belirleyebilmesinden dolayidir.

Kendi Kendine Devam Eden ilerleme Miti

Ogrenme edimi sonunda, ortaya ¢ikmasi beklenen faydalarda s6z konusu olabilecek diisiiste bile,
paradoksal olarak, kisi basina egitim maliyetinin yiikselisi Ogrencinin degerimi kendisinin ve
piyasanin goziinde artirmaktadir. Herhangi bir maliyet karsisinda, okul 6grenciyi, rekabet edilebilir
miifredat tiiketimi seviyesini artirmaktadir. Ogrencileri okula devam etmeleri ydniinde motive etmek
i¢cin yapilan harcamalarin maliyeti, 68renci piramidi tirmandik¢a birdenbire yiikselmektedir. Daha
yiiksek seviyelerde yeni futbol stadyumlari, ibadethaneler ya da programlar, uluslararasi egitim
olarak adlandirilarak bu maliyetler gizlenmektedir. Bagka hi¢bir sey 6gretmese bile, okul ilerlemenin
degerini dgretir, dgretmektedir: Isleri yapmak i¢in izlenen Amerikan yolu degeri.

Vietnam Savasi, cagimiz mantigina uygun diismektedir. Bu savasin basarisi, ¢cok sayida insanin



ucuz mermilerin ortaya koyduklari neticelere maruz kalmalariyla ol¢iilmiistii. Bu vahsi hesaplama
utanilmaz bir sekilde ‘insan maliyeti’ olarak adlandirilmaktadir. Sadece is istir, paranin yiikselisi
asla sona ermez; savas da savastir, 0lii bedenlerin hesaplanmasi asla bitmez. Aym sekilde, egitim
okullastirmadir ve bu ac¢ik uclu siire¢ 6grencilerin devam saatleriyle hesap edilmektedir. Cesitli
siirecler ger1 dondiiriilememekte ve kendini hakli ¢ikarmaktadir. Ekonomik standartlariyla bir iilke
daha zengin hale gelmektedir. Her zaman ic¢in bir ulusu yokedici hesaplama standartlariyla savasi
kazanmaktadir. Toplum, okulun sundugu standartlarla giderek artan bir sekilde egitimli hale
gelmektedir.

Okul programlari, egitimin gelisimci yOniine actir. Fakat bu aglik, sabit bir ilgiye neden olsa bile,
birinin memnuniyetini saglayacak seyleri bilmesi zevkine asla boyun egmeyecektir. Her bir konu,
birbiri pesisira sunulan tiiketime devam etmek amaciyla, egitimle paketlenmekte ve gecen yil ambalaj
i¢in kullanilan malzeme bu yilki miisteriler i¢in artik kullamm dis1 kalmaktadir. Kitap ticareti bu
talebi yaratmaktadir. Egitim reformcular1 her bir nesile, en sonuncusu ve en 1yisi sozii vermektedir.
Halk bu reformcularin sunduklarina yonlendirilmektedir. Hem ne kagirdigimi her zaman igin
hatirlayan okulu terkedenler ve hem de yenmi Ogrenci nesli karsisinda asagilik kompleksi duyan
mezunlar, 1lerleme kandirmacasi ritiieli karsisinda nerde durduklarini bilmekte ve artan dus kiriklig
acigint ‘gelismekte olan beklentilerin evrimi’ olarak adlandiran bir toplumu desteklemeye devam
etmektedirler.

Fakat biiylime agik ug¢lu bir tiiketim olarak tasarlandigi i¢in bu sonsuz siire¢ asla bir olgunluga yol
acamaz. Sinirsiz nicelik artisina duyulan sadakat organik gelisme imkanim yok eder.

Ritiieller ve Yeni Diinya Dini

Gelismis iilkelerde okulu terk etme yasi yasam beklentilerindeki artistan daha yiiksektir. Bu iki
egri, on yillik bir donemde kesisecek ve ‘Olimciil egitim’ ile ilgilenen Jessica Mitford ve
meslektaslar i¢in bir problem teskil edecektir. Bu durum bana kilise hizmetleri i¢in taleplerin arttif
bir donem olan Geg¢ Ortacag’1 ve sonsuz yasama baslamadan 6nce papanin gdzelimi altinda ruhlari
kotiiliiklerden arindirmak amaciyla yaratilmug olan ‘Araf’t hatirlattyor. Mantiksal olarak, bu
gliinahlarin para karsilign affedilmesiyle olusan ticarete ve daha sonra da reforma yonelik bir
tesebbiiste bulunmaya yol acti. Sonsuz Tiiketim Miti, insanin ebedi yasam inancinin yerini almaktadir.

Arnold Toynbee, biiyiik bir kiiltiiriin ¢okiisiine, genellikle yeni savas¢i simflarin ihtiyaclarina
hizmet ederken evcillestirilen emekei simiflarin gelecegi i¢in umudu artiran Yeni Diinya Kilisesi’nin
yiikselisinin eslik ettigini belirtmektedir. Okul ¢iirtimekte olan kiiltiirtimiiziin Diinya Kilisesi olmaya
milkkemmel bir aday olarak goziikmektedir. Higbir kurum okulun katilimcilarim — gliniimiiz
diinyasindaki sosyal prensipler ve toplumsal gergekler arasindaki derin ugurumundan daha iyi
koruyamamaktadir. Okul sekiiler, bilimsel ve o6liimii inkar edici olarak modern ruh halinin bir
par¢casim yansitmaktadir. Okulun klasik, elestirel gosterisi onun din karsiti degilse bile, pliiralist
goriinmesine neden olmaktadir. Okul miifredati hem bilimi tanimlamakta hem de kendisini bilimsel
arastirma olarak adlandiran sey tarafindan tamimlanmaktadir. Okul, bireye bir sans daha tammadan
kapilarim onun {izerine asla kapamaz; care bulucu, yetiskinleri de hesaba katan ve siirekli bir egitim
anlayisi sergiler.

Artik notlandirilmis promosyonun bir ritiieli haline doniistiiriildiigiinden okul, toplumsal mitin
destekleyicisi olarak hizmet etmektedir. Sonucu belirsiz olan bu ritiiele giris neyin, nasil
ogretileceginden daha da onemlidir. Kumar gibi insamn iliklerine isleyen ve bir huy halini alan
okulun kendisi bir oyundur zaten. Biitlin bir toplum Sonsuz Tiiketim Miti hizmetine girmektedir. Her



yerde, acik uglu ritiielde adet yerini bulsun diye yapilan katilimin zorunlu ve zorlayici kilinmasi bir
dereceye kadar gerceklesmektedir. Okul, yarigsmacilarint diinyadaki kotiiliikleri, oyunu oynayamayan
ya da oynamayanlar {izerine yikarak onlar1 ayiplamaya zorlayan uluslararasi bir oyunu
yonlendirmektedir. Okul bir acemi katolik kesisini gelisimci tiiketimin kutsal yarisina dahil etme
yamnda iman, imtiyaz ve gii¢ tanrilar1 arasinda arabuluculuk yapan akademisyen din adamlarinin
gonliinii kazanma ritiielidir. Azgelismisligin glinah kecileri olarak damgalannms okuldan ayrilanlari
kurban eden giinahdan arinma ritiieline katan bir iiyelige kabul etme ritiielidir de.

En iy1 glinlerini basarili bir sekilde okulda gecirenler bile -bu grup Latin Amerika, Asya ve
Afrika’da karsi konulamaz bir ¢ogunlugu teskil etmektedir- okullasmada sergiledikleri gosterissiz
performans nedeniyle kendilerini suglu hissetmeyi 6grenmekledirler. Meksika'da zorunlu egilim yasal
olarak alt1 yillik bir siireyi kapsamaktadir. Daha kotii ekonomik kosullarda diinyaya gelen ¢ocuklarin
birinci simf bir okuma firsati elde etmeleri ancak tigte ikisi i¢in gegeriidir. Bunu gerceklestirirlerse,
altinct sinifa kadar 6grenim goriip zorunlu egitimi bitirmek ig¢in yiizde dort gibi bir sansa sahip
olmalar1 s6z konusudur. Cocuklar orta derecedeki iigiincii bir grup igerisinde diinyaya gelirse,
sanslar1 yiizde on ikiye ylikselmektedir. Bu kurallarin gecerli oldugu Meksika, kamu egitimi saglama
noktasinda diger yirmi bes Latin Amerika tilkesi arasinda daha basarili bir konumda bulunmaktadir.

Cocuklar, her yerde, esit olmasa da zorunlu totoda kendilerine bir sans tamindigini1 ve uluslararasi
standartlarin kabul ettigi esitligin kendine 0zgii sefaletlerinin okuldan ayrilmak suretiyle kabul
edilmis olan kendi cezalarim ayrimlamayla birlestirdigini bilmektedirler. Ogrenciler, artmakta olan
beklentilere baglanan iimit nedeniyle okullastirilmiglardir ve skolastik liitufdann reddedilmelerini
kabul etmek suretiyle okul disinda artan diis kirikliklarim yasarlar. Bu ¢ocuklar cennetten
kovulmusglardir. Ciinkii bir kez vaftiz edildikten sonra bir daha kiliseye gitmediler. Orijinal giinahla
dogan bu c¢ocuklar birinci simfta vaftiz edilmektedirler. Fakat kendi kisisel hatalari neticesinde
Gehenna’ya (ibranice’de ‘teneke mahalle’ anlanuna gelmektedir) girerler. Max Weber’in, refahi
(mali-miilkii) kendinde toplayanlara ait olan kurtulus inancinin toplumsal etkilerinin pesinden gittigi
gibi, biz de su anda, bu liitfiin, y1llarim okulda harcayanlara hasredildigini gozlemleyebilmekteyiz.

Ufuktaki Kralhk:
Beklentilerin Evrensellesmesi

Okul, ortaya koydugu taleplerde ifadesini bulan tiiketicinin beklentilerini, Uireticinin ritiielinde
vurgulanan inanglariyla birlestirmekledir. Bu, diinya genelinde kullamlan toplu dua, ilgili bir terim
olan ‘kargo kiilti’diir. Kalintilar1 1940’11 yillarda Melanezya’da (Avustralya’mn Kuzeydogusunda
ada grubu) tamamen ortadan kalkmus olan bu kiiltte, ¢iplak govdeleri lizerine siyah bir ortii giydikleri
taktirde, Isa’mn inanan her kisiye bir buzluk tasiyan buharli bir tencere, bir pantolon ve bir dikis
makinesiyle gelecegi tiyelere asilanirdi.

Okul, 6grencinin her seye gilicli yetme konusundaki eksiklik duygusuyla biiylimesini, 6gretmene
asagilayici bir baglilikta bulunma gerekliligi ile birlestirmektedir. Bu ritiiel, melon sapkalilarin kati
1§ tabiatina gore planlanmaktadir. Bunun amaci, zavalli ve malina-miilkiine el konulmus insanlar
grubu i¢in bir umut 15181 olan ve asla sona ermeyecek tiikketimin diinyasal bir cennet mitini 6vmektir.

Bu diinyevi beklentilerin salgin hastaligi tarih boyunca, 6zellikle koloniler ve tiim kiiltiirler
icerisindeki marjinal gruplar arasinda ortaya c¢ikmustir. Roma Imparatorlugu igerisindeki
Yahudiler’in Essenes ve Yahudi mesihleri, Reform zamanmindaki serilerin (derebeyi yamnda calisan



tarim is¢ileri) Thomas Miinzer’i, Paraguay’dan Dakota’ya kadar mallari-miilkleri ellerinden alinnmus
yerlilerin benzer danslar1 vardi. Bu tarikatlar bir miirid tarafindan yonlendirilirdi ve verdikleri
sOzleri sadece birkag kisi i¢in sinirlandirirlardi. Diger taraftan, kralligin okul tarafindan sebep olunan
beklentinin peygamberi yoktur, anonim ve yerel olmaktan ziyade evrensel bir nitelik tagimaktadir.
Insanoglu kendi mesihininn yaraticist haline gelmistir. Krallidi igin gelisimci miihendislige
(yaraticiliga) boyun egenlere, bilimin sinirsiz 6diilii s6ziinii vermistir.

Yeni Yabancilasma

Okul, sadece Yeni Diinya’nin dini degil, aym zamanda, diinyanin en hzli gelisen is sektoriidiir.
Tiiketicilerin iiretilmesi, ekonominin biliyliyen 6nemli sektorleri arasinda yerini almustir. Zengin
tilkelerde tretim maliyetleri diistiiglinden, denetim altina alinmus tiiketim i¢in tiretilen insana yatirim
yapilmaktadir. Gegen on yil zarfinda, okul sistemiyle dogrudan bir baglanti igerisindeki sermaye
yatirimlari, savunma i¢in yapilan harcamalara gore daha lzli bir artis gostermistir. Silahsizlandirma,
egitim endistrisinin ulusal ekonominin merkezine oturmasiyla bu siireci hizlandiracaktir. Okul
tarafindan gergeklestirilen tahribat ortaya konulmadig1 ve gecici tedbirlerin maliyeti artmaya devam
ettigi siirece yasalarla belirlenmis israf i¢in sayisiz firsatlar ortaya ¢ikacaktir.

Tam giin 6gretim isiyle mesgul olanlar1 tam giin derslere devam edenlere ekledigimizde, {ist yap1
olarak adlandirilan gseyin, toplumun temel is¢isi haline geldigini farkederiz. Birlesik Devletler’de
altmmsiki milyon insan okullardadir ve toplam seksen milyon kisi ¢calismaktadir. Bu durum, geleneksel
olarak -daha ¢ok, temel kural olarak anlasilan- diger diizensizliklerin ekonomik ve siyasal devrimle
diizeltilinceye kadar okulsuzlastirma siirecinin ertelenmek zorunda oldugunu soyleyen Yeni Marksist
analizciler tarafindan goz ardi edilmektedir. Okul, bir endiistri olarak anlasilirsa, devrim stratejisi
gercekei bir sekilde planlanabilir. Marx’a gore, ticari metalar i¢in liretim taleplerinin maliyeti o
kadar da Oonemli degildir. Bugiin pek cok is¢i, sermayeyi yogun bir sekilde kullandiran endiistri
tarafindan tatmin edilebilecek taleplerin tretimiyle mesguldiir. Bunlarin c¢ogu da okullarda
gergeklestirilmektedir.

Geleneksel anlamda yabancilagma, insani yaratmak ve tekrar yaratilma firsatindan alikoyan, isin,
ticretli 1s haline gelisinin dogrudan bir sonucuydu. Simdi gen¢ insanlar, okulda piyasada yer alacak
bir meta olarak tasarlanan kendi bilgilerinin hem iireticisi hem de tiiketicisi olmaya yeltenirken, okul
tarafindan yabancilasma Oncesi bir hazirliga maruz kalmaktadirlar. Okul, yasama hazirligi
yabancilagtirmakta bdylece Ogrenciler gercek egitimden ve yaraticiliktan yoksun birakilmaktadir.
Okul oOgretilmeye ihtiya¢ duymayr Ogreterek, yasamun yabancilastinct kuramlarina hazirlik
yapmaktadir. Bu ders bir kez 6grenildiginde, insanlar bagimsizlagsmaya dogru olan gelisim diirtiisiinii
yitirmektedir. Bu insanlar artik benzer konulara karsi ilgi duymazlar ve kurumsal tammlamayla
onceden saptanmadiginda, yasamin sundugu siirprizlere kendilerini kapatirlar. Okul, dolayl1 ya da
dolays1z olarak niifusun biiyiik bir boliimiinii calistirmaktadir. Okul, ya insanlar1 yasama baglamakta
ya da bazi kurumlarda ¢aligsmalarinin uygun olacagina onlar1 inandirmaktadir.

Yeni diinya kilisesi olan okul, hem uyusturucunun temin edilmesine hem de insamn, yasam
siiresince isinde hizmet eden bir bilgi endiistrisidir. Bununla beraber, okulsuzlastirma, insanoglunun
Ozgiirlesmesine yol acacak bir hareketin temellerini teskil etmektedir.

OKkulsuzlagtirmamn Devrimci Potansiyeli



Elbette ki, okul, amact insanoglunun diinya goriisiinii sekillendirmek olan tek modern kurum
degildir. Aile yasanmumin, askerligin, hastalikla miicadelenin ve medyanin gizli miifredati insanin
diinyasim -diislincesini, dilini ve taleplerini- kurumsal olarak yonetmede etkin bir role sahiptir. Okul,
elestirel yarglt olusturmanin birincil islevine sahip olduguna inamldigindan dolayi, insanlar1 daha
derinden ve daha sistematik bir sekilde kolelestirmektedir. Okul, paradoksal olarak, 6nceden sunuma
hazirlanmis bir stirece bagimli olan kisinin kendisi, baskalar1 ve doga hakkinda bilgi edinmeyi
denemek suretiyle bu amacim gergeklestirmeye calismaktadir. Okul bizi Oylesine kapip kusatir ki,
hi¢cbirimiz ondan bizi rahat birakmasim bekleyemiyoruz.

Soziimona devrimei gecinen pek ¢ok kisi okulun kurbam olmaktadir. Bu kisiler ‘6zgiirlesmeyi’
bile kurumsal siirecin bir {iriinii olarak gérmektedirler. Kisi, kendini okuldan 6zgiirlestirmek suretiyle
bu yamlsamalar1 ortadan kaldirabilecektir. Pek ¢cok 6grenme ediminin hi¢gbir 6gretmeye gereksinim
duymadig yolundaki bulgu manipiile edilemez. Herbirimiz birey olarak, kendi okulsuzlagtirmamizdan
sorumluyuz ve sadece bizler bunu basarabilecek giice sahibiz. Hickimse okullastirmadan kendisini
ozgiirlestiremedigi icin mazur goriillemez. Insanlar -en azindan bazilari- kurulu kiliseden kendilerini
ozgiirlestirmedikleri siirece bu kralliktan kendilerini kurtaramayacaklardir. Insanlar, zorunlu
egitimden Ozgiirlesinceye kadar, gelisimci tiikketimden de kendilerini kurtaramayacaktir.

Hepimiz hem iiretim hem de tiiketim agisindan okullasmamn kapsanunda bulunmaktayiz. lyi
ogrenmenin i¢imizde tiretilebilecedi ve liretilmesi gerektigine ve aym etkiyi bagkalarinda olusturmaya
batil bir sekilde inandirilmaktayiz. Okul kavranmindan uzaklasma tesebbiisiimiiz, sinirsiz tiiketimden
ve diger insanlarin kendi iyilikleri i¢in giidiilmeleri yoniindeki ¢arpik varsayimlardan feragat etmeyi
denedigimizde, kendi i¢imizde bulacagimiz direnmeyi ortaya c¢ikaracaktir. Higkimse, okullasma
siirecinde yer alan baskalarimin somiiriisiinden tam manasiyla kurtulamaz.

Okul, hem en biiyiik ve hem de anonim bir isverendir. Gergekten de okul loncalari, fabrikalar1 ve
anonim sirketleri takip eden yeni bir ¢esit tesebbiisiin en miikemmel O6rnegini teskil etmektedir.
Ekonomiye hakim olan ¢ok uluslu sirketler, giinlimiizde tamamlanma silirecini yasamaktadirlar ve
belki de, bir giin uluslariistii olarak planlanmus hizmet birimleriyle yer degistireceklerdir. Bu
tesebbiisler, her bireyin tiiketim eyleminde bulunmayi zorunlu hissedecegi sekilde hizmetlerini
sunmaktadirlar. Bu tesebbiisler uluslararasi standardizasyona sahiptirler ve zaman zaman
hizmetlerinin degerini tekrar gozden gegirerek her yerde yaklasik olarak aym diizenle ¢alisirlar.

Yeni tasitlara ve otobanlara dayanan ‘ulasim’ 6geleri, devlet tarafindan iiretilmis olsun ya da
olmasin konfor, prestij, hiz ve arag-gere¢ i¢cin aym sekilde kurumsal olarak onceden kullamima
hazirlanmis ihtiyaca hizmet etmektedir. ‘Tibbi tedavi’ araglari, hizmetin karsiligi devlet ya da kisi
tarafindan karsilanan bir c¢esit Ozel sagligi tammlamaktadir. Diploma elde etmek amaciyla
notlandirilmus terfi, okulu kimin yonettigi 6nem arzetmeksizin nitelikli insan giiciiniin ayni uluslararasi
piramidinde bir yer edinmeye calisan 6grencinin bu amaci i¢in uygundur.

Tiim bu durumlarda is gizli bir kir olusturmaktadir. Ozel bir araba siiriiciisii, hastaneye
yatirilmaya boyun egmis bir hasta ya da simftaki bir 6grenci yeni bir 1s¢i simfinin pargasi olarak
goriilmelidir. Okulda baslayan ve ayn1 anda, somiiren ve somiiriilen konumunda olan 6gretmenler ve
ogrencilerce farkina varilan Ozgiirlesme hareketi, gelecegin devrimci stratejilerinin habercisi
olabilir. Okulsuzlastirmanm radikal bir programi, zorunlu ‘saglik’, ‘refah’, ve ‘giivenlik’te onemli bir
rol oynayan sosyal sisteme kars1 meydan okumaya gerek duyulan yeni bir devrim modelinde gengligi
egitebilir.

Okula kars1 isyanin tagiyacagi riskler onceden tahmin edilemez. Fakat bu riskler diger herhangi
belli basli bir kurumda baslayacak devrimin riskleri kadar korkung degildir. Okul bir ulus-devlet ya
da biiyiik bir sirket kadar kendi gilivenligini koruyacak bir organizasyona sahip degildir. Okullarin



buyrugundan kurtulus kansiz olabilir. Okul kagaklarindan sorumlu yetkililer, onlarin mahkemedeki
miittefikleri ve 1s bulma kurumundaki yandaslan bireysel sug isleyenlere, 6zellikle de fakir bireylere
kars1 sert onlemler alabilir. Fakat bir kitle hareketi karsisinda bu 6nlemlerin etkili olmas1 s6z konusu
degildir.

Okullar sosyal bir problem halini almistir. Her taraftan saldiriya ugramaktadir. Halklar ve onlarin
hiikiimetler1 tiim diinyada geleneksellik disi deneyimlere sponsorliik yapmaktadirlar. Okula karsi
duyulan inanci devam ettirmek i¢in, olagandisi istatistiki araglardan faydalanmaktadirlar. Baz
egitimcilerin ruh hali Vatikan Konsili’nden sonra Katolik papazlarda goriilen ruh halini
yansitmaktadir. ‘Ozgiir okul” olarak adlandirilan 6gretim program: insanlarin topluca yapti§1 dualara
benzemektedir. Ogretmenlerini se¢mede séz sdyleme hakkina sahip olmak yoniindeki yiiksek okul
ogrencilerinin talepleri, kendi papazlarim se¢me talebinde bulunan papazlik bolgesi sakinlerinin
talepleri kadar agiktir. Fakat onemli bir azinlik okullagsmaya karsi inancim yitirdiginde okul igin
tehlike daha da biliylik olmaktadir. Sadece mal ve taleplerin birlikte tiretimi iizerine bina edilmis olan
ekonomik diizenin devamu degil, fakat aym zamanda, igerisinde okul tarafindan paylasilan
ogrencilerin bulundugu ulus-devlet iizerine bina edilmis olan siyasal diizenin devamlilig da tehlikeye
girecektir.

Oniimiizdeki secenekler son derece aciktir. Ya simrsiz yatirimu hakli ¢ikaran bir iiretim olan
kurumsallastirilmis 68renime inanmaya devam edecegiz, ya da sadece kisisel bir ¢aba igersinde
goriilebilecek olan 6grenme firsatlarim engelleyen bariyerleri yikmak amaciyla kullamlmasi gereken
bir yasay1 planlamay1 ve yatirimi yeniden kesfedecegiz.

Bilginin belirli kosullar altinda tiiketilen degerli bir meta olmasina kars1 koyamazsak, toplumumuz
giderek bu ugursuz okul bozuntular1 ve totaliter bilgi yoneticilerinin egemenligine girecektir. Egitim
terapistleri, daha iyl egitim i¢in Ogrencilerini ve Ogrenciler de ogretmenlerinin diploma yarisinin
baskist altinda yardim elde edebilmek amaciyla kendilerini daha fazla uyusturmaktadirlar. Giderek
artan sayida biirokrat, ogretmen olarak poz takinma hevesine kapilacaktir. Okullu bir insamn
konustugu dil, reklamci tarafindan kullamlan dildir. Askerler ve polis, egitimcilerin kiligina
biirtinerek mesleklerini yliceltmektedirler. Okullastirilmis bir toplumda savas ve sivil baski igin
mantiklt bir egitim agiklamas1 bulunmaktadir. Vietnam modelindeki pedagojik savas giderek sonsuz
bir slirecin en Uist degerini insanlara 6gretmenin biricik yolu olarak mazur gosterilecektir:

Baski, mekanik mesihin gelisini hizlandirmak amaciyla bir gérev ¢abasi igerisinde goriilecektir.
Giderek daha fazla iilke Brezilya ve Yunanistan’da uygulamaya konan pedagojik iskenceden
faydalanacaktir. Bu pedagojik iskence, bilgi almak ya da sadistlerin ruhsal ihtiyaglarim tatmin etmek
amactyla kullamlmuyor. Bu iskence, biitiin bir toplumun biitiinliigiinii ortadan kaldirmak ve halki
teknokratlar tarafindan icad edilmis Ogretimlerin plastik materyalleri haline getirmek {izere,
gelisiglizel yapilan bir terore dayanmaktadir. Kendimizi su anda yiiriirliikte olan pedagojik kibirden
kurtarmay1 basaramadikg¢a, bu zorunlu 6gretimin yikici ve gelisimci dogasi onun bizi mahvetmesine
yol acacaktir.

Pek c¢ok insan, su anki iiretim e8ilimlerinin ¢cevreye yonelik ¢etin yikiciliginin farkina varmaktadir.
Fakat bu egilimleri degistirmek i¢in bireyler sadece simirli bir giice sahiptir. Insanlarin okulda
baslayan idare edilmeleri, geri doniisii olmayan bir noktaya ulasmustir ve pek ¢ok kisi hala bunun
farkinda degildir. III. Henry Ford’un daha az zehirli arabalar 6nermesi gibi bu insanlar da hala okul
reformunu desteklemektedirler.

Daniel Bell, bulundugumuz dénemin kiiltiirel ve toplumsal yapilar arasindaki en iist diizey
karsitsallikla karakterize edildigimi sOylemektedir. Biri feldketler doguran davramslara, digeri de
teknokratik karar almalara kendisini adamaktadir. Bu durum, modern okullar1 -ama yine de yeni



okullar1 6neren- tammlayan hemen hemen her seyi onaylamadigim belirtmeye zorlannus hisseden pek
cok egitim reformcusu i¢in dogruluk arzetmektedir.

Thomas Kuhn, Bilimsel Devrimlerin Yapisi isimli eserinde boylesi bir uyumsuzlugun kac¢inilmaz
olarak yeni bir kavramsal paradigmanin ortaya cikisim takdim ettigini ileri siirmektedir. Bu
gercekler, serbest diisiisii, gozlemleyen, Ptolemaic (Ptolemaic system-Batlamyus diizeni; eskiden
diinyanin evrenin merkezi olduguna, giinesin, yildizlarin ve gezegenlerin ise, diinyamn g¢evresinde
dondiigii inancina dayanan sistem. C.N) diinya goriisiine uymayan yeni teleskopu kullanan kisilerce
haber verilmistir. Birdenbire, Newtonian paradigma kabul edildi. Giiniimiizdeki pek ¢ok geng insani
karakterize eden uyumsuzluk, davranis olarak o kadar da kavranmus degildir -tolerans sahibi bir
toplumun neye benzemeyebilecegi hakkindaki his-. Bu uyumsuzluk hakkinda sasirtici olan sey, ona
toleransli davranmaya pek cok insamn hazir olmasidir.

Birbirleriyle bagdasmayan amaglar1 siirdiirebilecek bu giiciin agiklanmaya ihtiyaci vardir. Max
Gluckman’a gore, her toplum boylesi uyumsuzluklari iiyelerinden gizlemek amaciyla bir takim
prosediirlere bagvurur. Gluckman, bunun ritiielin amact oldugunu ima etmektedir. Ritiieller, toplumsal
prensip ve organizasyonlar arasindaki ayriliklar1  ve uyusmazliklar1 bile iiyelerinden
saklayabilmektedir. Diinyasim sekillendiren giiclerin tiyeligine kabul edilmis olan kisi, bu kabul
edilis siirecinin ritiiel karakterinin bilingli olarak farkinda olmadig: siirece, kabugunu kirip yeni bir
diinya yaratamaz. Okulun, gelisimci tiiketiminin -ekonominin ana kaynagi- sekillendirdigi ritiiellerin
farkina varmadigimiz siirece bu ekonominin kabugunu kiramaz ve yeni bir ekonomi meydana
getiremeyiz.



4. TOPLUMSAL KURUMLARIN GORUNUMU

Zengin ve fakire aym sekilde satilmak zorunda olan pek ¢ok iitopyact tasarimlar ve gelecege ait
senaryolar, yeni ve maliyeti yiiksek teknolojilerden sozetmektedir. Herman Kahn, Venezuela’da,
Arjantin’de ve Kolombiya’da ogrencilerle ilgili bir dizi aragtirmalar yapmustir. Sergio Bernardes’in
2000 yili Brezilyasi i¢in kurdugu hayale gbére o zaman kohne fiize bataryalari jet limanlari,
1960°larin, 1970’lerin sehirlerinin alt-iist olacagl su anki Birlesik Devletler’de mevcut olan
makinelerden daha yenileri parildayacaktir. Buckminster Fuller’den ilham alan gelecekgiler daha
ucuz ve daha egzotik arag-gereclere bel baglamislardir. A¢ikgasi, bize az aragla ¢ok is yapmamizi
saglayacak yeni, muhtemel teknolojinin siipersonik ulagimdan ziyade hafif metrolar, yatay
yerlesimden ziyade dikey yerlesim plam kabul edilmesini hesaba katmaktadirlar. Glinlimiiziin tiim
gelecekei planlamacilart kagimlamaz toplumsal sonuglarla (birka¢ kisinin imtiyazi haline gelecek
olan mal ve hizmetleri, giderek artan bir sekilde tiim insanoglunun daha ¢ok talep etmesi) yiiz yiize
gelmeyi reddederken, teknik olarak miimkiin olanlar1 ekonomik olarak uygulanabilir hale getirmeye
calismaktadirlar.

Inanryorum ki, arzu edilebilir bir gelecek, tiiketim yasamu iizerinde bastan sona planlanmus etkin
bir yasami se¢memize, sadece yapip yapmamamuzi, lretip tiketmemizi saglayacak bir yasam
modelini devam ettirmekten ziyade, bunu bizim kendiliginden, bagimsiz, birbiriyle iligkili olmamiz
temin edecek bir yasam modeline baglidir. Gelecek, yeni ideolojiler ve teknolojiler gelistirmemizden
ziyade, daha c¢ok etkin bir yasamu destekleyen kurumlari secimimize baglidir. Teknolojik
kaynaklarimizi, tercihen boylesi biiylimekte olan kuramlara yatirim olarak degerlendirme 1stegi kadar;
aliskanliklardan ziyade kisisel gelisimi destekleyen kurumlar1 tammamiza yol agacak bir dizi kritere
ihtiyacimiz vardar.

Modellerden biri, ¢agdas donemi hemen hemen tamimlar gibi karakterize etmesine ragmen,
yapilacak secim her ikisi de belirli mevcut kuramlarda orneklendirilen birbirine zit iki kurumsal
model arasindadir. Bu baskin modeli, ‘manipiile edici model’ olarak adlandirmay1 6nerecegim. Diger
model ise sadece siipheli bir sekilde varligim siirdiirmektedir. Ona uygun olan kurumlar daha
onemsizdir. Bununla beraber, bu iki modeli, daha arzu edilebilir gelecek i¢in gdzoniine aliyorum. Bu
modelleri ‘samimi’ buluyor ve bunlar1 kurumsal spektrumun sol tarafina yerlestirmeyi Oneriyorum.
Boylece, her ikisi de noktalar arasinda gidip gelen kurumlar olduklarim gostereceklerdir. Bunlar
aktiviteyi kolaylastirmaktan iiretimi organize etmeye dogru degisirken tarihi kuramlarin nasil renk
degistirdiklerini ortaya koyacaklardir.

Genellikle, soldan saga hareket eden bdylesi bir spektrum toplumsal kurumlan ve onlarin
modellerini tammlamada degil, insanoglunu ve onun ideolojilerini karakterize etmede kullamlmustir.
Insanoglunun bireysel ya da gruplar halinde kategorilestirilmesi, meselenin yatismasindan ziyade
daha da siddetlenmesine yol agar. Yaygin olmayan bir modaya karsi itirazlar yiikselebilir. Fakat
boyle yapmakla tartismanin terimlerini kisir bir alandan verimli bir sahaya ¢ekmeyi timit ediyorum.

En etkili modem kurumlar, spektrumun sag tarafinda toplanmuslardir. Serifin hakimiyetinden
FBI’inkilere ve Pentagon’a gegen kanun giicii orada bulunmakladir. Isi 6ldiirme olan modern savas,



son derece profesyonel bir tesebbiis halini almustir. Sergiledigi icraatin etkililigi ‘kelle hesabiyla’
Olgiilen bir noktaya dek ulasmustir. Baris1 devam ettirme potansiyeli Amerikan ulusunun sinirsiz 6lim
sagan giiciiniin dost ve diismanlarim ikna etme kabiliyetine baglidir. Modern mermiler ve kimyasallar
o derece etkilidir ki, bir ka¢ sent degerindeki bu nesneler, niyeti 6ldiirmek olan miisterilere
dagitilmaktadir. Fakat bu dagitim isinin maliyeti bas dondiiriicii bir sekilde yiikselmektedir. Olii bir
Vietnamli'nin maliyeti 1967 yilinda 360.000$’dan 1969 yilinda 450.000$ yiikselmistir. Bir skala
tizerindeki ekonominin 1rk katliamina yaklagimi, modern savasi ekonomik olarak cazip hale
getirecektir. Savasta yatirimin geri doniisii daha acik bir hale gelmektedir. Olen Vietnamlilar’mn
sayisi ne kadar artarsa, Birlesik Devletler diinyada o kadar cok diisman kazanacak. Birlesik
Devletler, bir baska savasin yan etkilerini ortadan kaldirmak amaciyla sonugsuz bir ¢aba yaratmak
i¢cin daha fazla harcama yapacaktir.

Spektrumun bu ayni ucunda miisterilerinin manipiilasyonunda uzmanlasan toplumsal temsilcilikleri
gormekteyiz. Askeriye gibi, eylemlerinin kapsamm artarken amacglarina muhalif etkiler gelistirme
egilim gostermektedirler. Bu toplumsal kurumlarin es degerde karsit yonde lretkenlikleri soz
konusudur. Fakat bu biraz daha zor goriiniiyor. Bu paradoksal etkiyi gizlemek icin, sagaltici ve
sevecen bir imaja sahipmis gibi gdziikmektedirler. Ornegin, iki yiizy1l 6ncesine kadar hapishaneler
idam edilinceye, sakatlamncaya, oldiiriiliinceye ya da siirgiin edilinceye kadar bir kisiyi gozaltinda
tutmanin bir araci olarak hizmet goriirdii ve kimi zaman kasitli olarak iskence araci olarak
kullanilirdi. Bir kisiyi hiicreye kapatmanmin dogru olmadigini o zamanda iddia etmeye basladik.
Glinlimiizde sadece birkag kisi, bu hapishanelerin suglarin hem niteligini hem de niceligini artirdigim
anlamaya basliyor. Gergekte, bunlar siklikla gelenek disi davrananlar nedeniyle yaratilmaktadir.
Bununla beraber, ¢ok daha az sayida insan timarhanelerin, bakim evlerinin ve c¢ocuk esirgeme
kurumlanmn ayni seyi yaptigim anlanus goziikiiyor. Bu kurumlar, miisterilerine, ruh hastalarinin, yash
ya da kimsesizlerin dugkiinliik psikolojisini asilamakta ve hapishane miidiirleri i¢in gelir saglayan
hapishaneler gibi biitiin mesleklerin varolusu i¢in mantiksal bir neden ortaya koymaya calismaktadir.
Spektrumun bu ucunda bulunan kuramlara iiyelik, her ikisi de zorlayict olan taahhiit altinda kalmakla
ya da secici hizmet gibi iki yolla basarilir.

Spektrumun diger u¢ noktasinda, dis etkenler olmaksizin ortaya ¢ikan kullammla birbirinden
ayrilan kamu kurumlar1 bulunmaktadir. Telefon isletmeleri, metro, posta isletmeleri, kamu pazarlari
ve borsalar miisterilerini kandirmak amaciyla zorla ya da tavsiye-ikna ederek yapilan satislara
gereksinim duymaktadirlar. Kanalizasyon sistemleri, igecek su, parklar ve kaldirimlar insanlarin
kendi yararlarina oldugu yolunda herhangi bir kurumsal inandiriciliga gerek duymayan kurumlardir.
Elbette ki, tiim kurumlar bazi diizenlemeler icermektedir. Bir sey lretmekten ziyade kullanim
amaciyla varolan kurumlarin isleyisi, bir yonetime gereksinen isleyise tabi kurumlardan dogasi geregi
farklilik arzetmektedir. Kullammlar1 i¢in kurumlarin yonetimini gerceklestirmede faydalanilan
kurallar, temelde onlarin genel ulasilabilirliklerine mani olacak kotiiye kullammdan sakindirma
amacina sahiptirler. Kaldirimlar engellemelerden korunmak zorundadir, icme suyunun endiistriyel
kullamm telefon hatlarimizm bilgisayarca, posta hizmetlerinin reklamcilar tarafindan kotiye
kullanilmasim ve kanalizasyon sistemlerimizin enduistriyel atiklarca kirletilmesini simrlayacak yasal
diizenlemelere ihtiya¢ duymaktayiz. Kamu kurumlarinin diizenlenmesi kullammlarina gectiginde
kurallar isteksizce bir tiiketim ya da katilim gerektirmektedir. Miisteri temin etmenin farkli maliyeti
samimi kurumu idare edici kurumdan ayiran karakteristiklerden sadece bir tanesidir.

Spektrumun her iki ucunda da hizmet kurumlarim gérmekteyiz. Fakat sag tarafta, hizmet idare
edilmeye zorlanmus ve miisteri reklamcimn, saldirimin, beyin yikamamn, hapsedilmenin ya da
elektrosokun kurbani olmustur. Sol tarafta ise, miisteri 6zgiir bir araci olarak kalirken, hizmetin resmi



olarak tammmlanmus sinmirlar1 igersindeki firsati artirillmaktadir. Sag kanat kurumlar, igersinde pek ¢ok
ayrintimn ve kurumca sunulan liretim ve uygulama olmaksizin yasayamayacak olan tiiketicileri
inandirma amacina yonelik masraflarin yer aldigi, son derece biiyiik bir karmasikliga, sermaye ve
liretim siireglerine sahip olma egilimi gostermektedirler. Sol kanat kurumlar ise, miisteri tarafindan
baslatilan iletisim ya da isbirligini kolaylastiran ¢caligsma aglar1 olma egilimdedirler.

Sag kanadin idare edici kurumlar1 ya toplumsal ya da psikolojik olarak ‘aliskanlik yaratici’
ozellige sahiptirler. Toplumsal aliskanliklar ya da daha az miktarlar arzu edilen sonuglari
saglamamigsa bu, artan uygulamayi beyan etme egiliminden ibarettir. Psikolojik aligkanlik ya da
ihtiyag tiiketiciler diiskiin hale geldiklerinde siirecin ve lirliniin daha da artmasiyla sonuglanmaktadir.
Sol kanadi aktif hale ge¢iren tammlayan iiretim siire¢lerinden farkli olan bu aglar, kendilerinin
tekrarlanan kullammlarinin 6tesinde bir amaca hizmet etmektedirler. Kisi, bir bagkasina birseyler
sOylemek istediginde telefonunu kaldirip konusabilir ve arzu ettigi iletisimi bitirdikten sonra ahizeyi
yerine koyar. Gengler istisna olmak lizere, kimse karsisindakiyle zevk i¢in telefonu acip konusmaz.
Telefonun iletisim kurmanin en 1yi yolu olmadigina inanirlarsa insanlara mektup yazar ya da onlari
ziyarete giderler. Okul 6rneginde acikca gorebilecegimiz gibi sag kanat kurumlar1 hem zorunlu tekrar
kullamm davet etmekte hem de basarmanin ¢esitli yollarim engellemektedir.

Kurumsal spektrumun soluna dogru kendi alanlarinda digerleriyle rekabet eden girisimleri
yerlestirebiliriz. Fakat heniiz gerektigi gibi reklamm dahil etmeye baslamadik. Burada, temizlik
islerinmi elleriyle yapanlari, kiigiik firincilari, kuaforleri ve bazi meslekleri kimi avukatlar1 ve miizik
ogretmenlerini  buluruz. Solun, merkezi hizmetlerini kurumsallagtirnms, fakat tamitimum
gerceklestirmemis kendi isletmesini kuranlardan olugsmaktadir. Bu kisiler, kendi kisisel temaslari ve
hizmetlerinin karsilastirilabilir niteligi sayesinde miisteri edinmektedirler.

Hotel ve kafeteryalar, bir sekilde merkeze daha yakindir. Sahip olduklari imajlar1 pazarlamak i¢in
bliylik miktarda paralar harcayan Hilton gibi biiyiik hotel zincirleri sik sik, sanki sagin kuramlariymis
gibi bir goriiniim kazamrlar. Bununla beraber, Hilton ve Sheraton kurumlar1 genellikle, kiralik odalari
yonetmekten daha fazla bir sey sunmaz; aslinda, aym fiyat ¢ercevesinde benzer kuramlara gére daha
az hizmet vermekteler. Aslinda, bir hotel isareti bir yol isareti gibi yolcuya isarette bulunur. ‘Bir
parktaki banktan ziyade bir hotel yatag tercih etmelisin’ demekten ziyade ‘Dur, burada senin i¢in bir
yatak var.” diye seslenir.

Baslica temel iriinlerin treticileri ve pek ¢ok dayanmksiz tiiketim esyalari spektrumumuzun
ortasinda yer almaktadir. Bunlar tirle ilgili talepleri yerine getirmekte ve iriiniin maliyetine
eklemektedir. Piyasa ne olursa olsun dagitim, reklam ve 0Ozel ambalaj maliyetinin altindan
kalkabilecektir. Uriin ne kadar basitse (mallar ya da hizmet olabilir) rekabet, o kadar ¢ok iiriiniin
satts maliyetini stmrlandirir.

Pek cok tiiketim mal1 iireticisi, spektrumun daha da sagina kaymistir. Hem dolayli hem de dolaysiz
olarak gercek satin alma fiyatlarimi iiretim maliyetinin {istiinde artiran aksesuarlar icin talepleri
artirmaktadir. General Motors ve Ford ulasim araglar1 iiretmektedir. Fakat, aym zamanda, daha da
onemlisi ulasim gereksinimi i¢in kamu hizmeti goren tasitlardan ziyade Ozel tasitlar icin bir talep
oldugunu belirtecek sekilde halkin se¢imini manipiile etmektedirler. Yolun sonunda bir fantazi
sunarken, bir makineyi kontrol etmek ve son derece liiks bir ortamda yarisma arzusunu satmaktadirlar.
Bununla beraber, satisim gerceklestirdigi sey sadece kullanissiz biiyiik motorlar, liizumsuz arag-gerec
ya da Ralph Nader ve temiz hava taraftarlarimin olusturdugu lobiler tarafindan imalatcilar tlizerine
kurulan yeni ek ticretler meselesi degildir. Liste fiyatina, glici artirillmus motorlar, air-condition,
emniyet kemerleri ve egzoz kontrolii dahil edilmektedir. Yani fiyat siirlicliye acik¢a beyan edilmeyen
diger masraflar1 da igermektedir: Anonim sirket reklamm ve satis giderleri, yakit bakimi ve zaman



kayb1, metalin sertlik derecesi ve trafik yogunlugunun yasandig sehirlerimizde solunabilir hava kadar
sigorta, kredi faizi gibi.

Ozellikle, ‘kamu’ otoban sistemi, toplumsal olarak faydali kurumlarla baglantili tartismanuzla
ilgili dogal bir sonuctur. Arabalarin toplam maliyetinin bu ana elemam dogrudan, benim daha ¢ok
ilgilendigim en sagdaki kuruma yani okula gotiirdiiglinden, daha uzun siireli ‘bakimu’ hak ediyor.

Yanhs Kullamlan Kamu Hizmetleri

Otoban yapilanmasi goreceli olarak, spektrumun sol tarafinda bulunmaktadir. Fakat burada hem
otobanlarin hem de ger¢ek kamu hizmetlerinin dogasim acgikliga kavusturacak bir ayrim yapmak
zorundayiz. Gergekte tam anlamuyla kamuya hizmet eden yollar, gercek kamu hizmetlerini
olusturmaktadir. Maliyeti kismen halka yiiklenen siiper otobanlar 6zel olarak belli kisilerin
kullanminmuna agiktir.

Telefon, posta ve otoban sistemlerinin hepsi birer agdir ve hi¢biri bedava degildir. Telefon agina
giris her bir kullamimun ticretli olusuyla simrlidir. Bu oranlar goreceli olarak kiigiiktiir ve sistemin
dogasinmi degistirmeksizin azaltabilmektedir. Bu iletisim agim kullanmay1 arzulayan kisilerce evrensel
olarak sahip olunmus bir imkandir tiriinde tutarli climleler kurabilen kisilerce kullanilabilmesine
ragmen, telefon sistemini kullanmak iletilen mesaj yliziinden kisi tarafindan kisitlanmaz. Posta
islemleri genellikle ucuzdur. Posta sistemini kullanma maliyeti kagit ve kalem fiyatiyla ve biraz daha
fazla sekilde yazma eylemiyle simirlidir. Bir kisi mektup yazmasim bilmiyorsa yazdirabilecegi bir
akraba ya da arkadas bulabilir. Sanki kaydedilmis bir kaseti postalamak istermis gibi posta sistemi
bu kisinin hizmetindedir.

Otoban sistemi benzer sekilde, sadece araba kullanmasim 6grenen kisilerin hizmetinde degildir.
Otoban temelde 0zel arabalar1 olanlarin hizmetine agikken, telefon ve posta ag bunlar1 kullanmak
isteyen herkesin hizmetindedir. Ikincisi ger¢ek kamu hizmetidir, halbuki birincisi araba, kamyon ve
otobiis sahipleri i¢in bir kamu hizmeti niteligi tasimaktadir. Kamu hizmetinin varlik sebebi insanlar
arasinda iletisimi saglamaktir. Spektrumun saginda bulunan diger kurumlar gibi otobanlar da iiretim
adina vardirlar. Haklarinda birseyler sdyledigimiz araba iireticileri, hem 6zel arabalari hem de bu
arabalar i¢in gereken talebi iiretmektedirler. Bu {lreticiler, aym zamanda, ¢ok seritli otobanlar,
kopriiler ve benzin istasyonlar: talebini de iiretmektedirler. Ozel arabalar sag kanat kuramlarimn
odak noktasim teskil etmektedir. Her bir elemanin yiikksek maliyeti, temel uriiniin Ozenle
hazirlanmasiyla belirlenmektedir. Temel iirtinii satmak demek, toplumu biitiin bir paket satisa
baglamak demektir.

Otoban sistemini gergek bir kamu hizmeti olarak planlamak, asir1 siirat ve bireysellesmis konforu
birincil ulasim degerleri sayan kisilere karsi, gidilecek yerin ve trafik akisimn onlar i¢in 6nemli
oldugu kisilerin zararina ayrim yapmak anlamuna gelmektedir. Seyahat edenler i¢in list diizeyde bir
katilimla ¢ok uzak bir ag ile sadece imtiyaz sahiplerine giris imkam saglayan a¢1 arasinda fark soz
konusudur.

Modern bir kurumun gelismekte olan uluslara yapilacak transferi, onun kalitesi hakkinda
olumsuzluga neden olacaktir. Pek ¢ok yoksul iilkede yollar genellikle 6zel, gida, esya ya da insan
tasiyan yiiksek aksli tasitlarin ulasimina olanak saglayacak kadar yeterlidir. Bu simifa dahil olan bir
tilke sinirlt kaynaklarim, iilkenin her kdsesine ulagimu saglayacak karayolu aglar1 insa etmeye tahsis
etmelidir. Yollarda diisiik hizla seyredebilen son derece dayanikli uzun araglarin iki ya da ii¢ degisik
modelini ithal etmeye kisitlama getirmelidir. Bu, yedek parcalarin bakimim ve depolanmasini
kolaylastiracak, bu uzun araglarin gece giindiiz ¢alismasina imkan saglayacak ve vatandaslarin



evlerine ulasmalarini maksimum bir hizda gergeklestirilmesine yol agacaktir. Bu durum, s6z konusu
araglarin dayanikliligim garanti edecek ¢ok sayida modern alasimin kullanilmasi suretiyle T serisinin
basitlestirilmis modelinin ve degisik alanlarda kullanilan uzun arag¢larin tiretimine ihtiya¢ duyacaktir.
Bu model saate onbes milden daha fazla hiz yapmali1 ve en sert zeminde bile saglikli bir sekilde yol
alabilmelidir. BOylesi uzun araglara talep olmadigindan piyasada bulunmamaktadir. Kati yasal
diizenlemeler ¢ergevesinde bu talep mutlaka olusturulmalidir. Su anda, boylesi bir talep her ne zaman
hissedilirse, siiper otobanlarin insast i¢in gereken parayr Birlesik Devletler’de vergi
miikelleflerinden saglayan muhalif kesimce makinalarin diinya capinda satisi amacglandigindan bu
talepler hemen engellenmektedir.

Ulagimu gelistirmek i¢in tiim tilkeler -en fakirleri bile- yolcu arabalar1 ve elit simftaki azinligin
tireticilerin ve tiiketicilerin hiz ihtiyacim karsilayacak sekilde yliksek hiza sahip, biiylik araclar i¢in
tasarlanmis otobanlar insa etmektedirler. Bu yaklasim, fakir bir iilkenin zaman israfim Onleme
bahanesiyle mantiksallastirilmaktadir. Bu insanlar, elbette ki, bir giin araba sahibi olmayi {imit eden,
hemen hemen aymi insanlara hizmet sunmaktadirlar. Yerel vergiler ve kit uluslararasi ticaret geliri
yanlis kamu hizmetlerine harcanmaktadir.

Fakir iilkelere transfer edilen ‘modern’ teknoloji {i¢ ana kategoriye ayrilmaktadir. Esyalar, onlar
tireten fabrikalar ve insanlar1 modern iiretici ve tiiketici haline sokan hizmet kurumlan -temelde
okullar- ¢ogu iilke biitgelerinin biiyiik kismuni egitime tahsis etmektedir. Okul, mezunlar liretmekte
daha sonra da, endistriyel gii¢, kaldirim désenmis otobanlar, modern hastahaneler ve havaalanlar1
gibi gosterisli hizmetler meydana getirmektedir. Bunlar, daha sonra zengin tlkeler i¢in yapilmis
esyalar i¢in bir piyasa meydana getirmekte ve bir slire sonra bunlar1 iiretmek i¢i demode fabrikalari
ithal etme egilimini yaratmaktadir.

“Yanlis hizmetler’ arasinda okul, en sinsi olam ve en icten ice yayilamdir. Otoban sistemleri
sadece arabalar i¢in talep meydana getirmektedir. Okullar, spektrumun sag tarafinda yigilmis olan
modern kuramlarin hepsi i¢in bir talep meydana getirmektedir. Otobanlara duyulan ihtiyaci
sorgulayan bir kisi romantik olmakla yaftalamr; okulun ihtiyacim sorgulayan bir kisi ise, aninda, ya
ruhsuz ya da emperyalist olarak asagilanmaktadir.

Okul: Yanhs Kullamlan Bir Kamu Hizmeti

Otobanlar gibi okullar da, ilk bakista, bagvuran herkese esit derecede agik oldugu izlenimi
vermektedir. Gergekte, okullar sadece kendi yeteneklerini tutarli bir sekilde kamtlayanlara agiktir.
Insanlar bir yerden bir yere tasmiyorlarsa, otobanlarin su anki yillik maliyetlerinin gerekli oldugu
izlenimini yaratmaktadir. Modern teknolojiyi kullanan bir toplumun ihtiya¢ duydugu yeterlilige
ulasmak i¢in okullarin gerekli olduklarina inamilmaktadir. Yaris pistlerini, 6zel arabalara mahsus
olduklarim 1saret ederek, sahte kamu hizmetleri olarak gostermekteyiz. Okullar, 6grenmenin
miifredata dayali1 6gretme ediminin sonucu oldugu yolundaki sahte hipoteze dayanmaktadir.

Otobanlar, 0zel araba talebini hizlandirmadaki arzu ve ihtiyactan kaynaklanan bir sapmanmn
sonucudur. Okul Ogretim i¢in gereken talebin ogrenilmesi ve artmasi i¢in gereken dogal ragbeti
amacindan saptirmaktadir. Imal edilmis olgunluk i¢in duyulan talep, imal edilmis esyalar icin duyulan
talebe gore, kisinin kendi calismasimn daha biiyilk bir mahrumiyetine katlanmasi anlamina
gelmektedir. Okullar sadece otobanlarin ve arabalarin sagina degil, aym zamanda, biitlin siginaklarca
ele gecirilmis kurumsal spektrumun en uc noktasina yakin yere bulunmaktadir. Insanlarin adedini
hesap eden iireticiler bile sadece bedenleri oldiirmektedir. Okul, gelisimlerinin sorumlulugunu
kendilerine vermemekle bu insanlarin ¢ogunu bir ¢esit ruhsal intihara siiriiklemektedir.



Gegis ticretleri ve petrol vergileri sadece siiriiciilerce 6dendiginden otobanlara yapilan 6demeler
kismen kullanicilar tarafindan yapilmaktadir. Diger taraftan, biitiin kamu 6demeleri imtiyaz elde etmis
mezunlarca karsilanan okullar, kotii bir gelisme gosteren vergilendirme sistemini olusturmaktadir.
Okul reklamu i¢in 6nemli bir vergi konmaktadir. Otobanlarin az tiiketilmesi okullarin kullaniminda ki
azliga gore o kadar fazla maliyete sahip degildir. Los Angeles’da araba sahibi olmayan biri hemen
hemen bulundugu yerden uzaklasamaz. Fakat bir sekilde is yerine gidebilmek icin ara¢ bulabilirse is
sahibi olabilir. Okuldan ayrilmamn alternatif bir rotasi yoktur. Birinin arabasi digerininkine gore otuz
kat daha fazla paraya mal olsa da, Lincoln marka arabaya sahip bir banliyo sakini ile kiiliistiir bir
arabaya sahip tasrali kuzeni arasinda, otobam kullanma bakimimdan, bir fark s6z konusu degildir. Bir
kisinin okula gitmesinin degeri, tamamladig 6grenim yillariyla ve devam ettigi okulun maliyetiyle
ilgili bir isleve sahiptir. Yasalar kimseye araba kullanmasi yolunda bir yaptirim uygulamamakta,
fakat herkesin okula gitmesini zorunlu kilmaktadir.

Kuramlarin sol-sag kesintisizligi iizerine yerlestirilmesinin analiz edilmesi, benim temel sosyal
degisimin kurumlar hakkinda bir biling degisimiyle baglamasi gerektigi yolunda inancimu izah etmemi
ve ulagabilir bir gelecegin, ni¢in kurumsal niteliginin yenilenmesine bagli oldugunu aciklamanu
miimkiin kilmaktadir.

Fransiz Devrimi’nden bu yana farkli donemlerde ortaya c¢ikan kurumlar 1960’larda
mevcudiyetlerini yitirmis oldular. Kamu okullar1 Jefferson ya da Atatiirk zamanminda kurulmusken
diger biirokratik, kendisini temize ¢ikaran ve manipiilatif olanlarin baslangici Ikinci Diinya
Savasi’ndan sonrasina rastlar. Aym1 sey okul giivenligi sisteminde, i1s¢i sendikalarinda, Onemli
kiliseler ve diplomatliklarda, yaslilarin bakiminin saglanmasinda ve oOliiden kurtulmada meydana
geldi.

Ornegin, bugiin Kolombiya’nin, Ingiltere’nin, Rusya’mn ve Birlesik Devletler’in okul sistemleri
1980’lerin sonlarindaki Birlesik Devletler okullarinin bugiinkii durumu ya da cagdasi Rusya ile
gorlindiigiinden daha fazla birbirine benzemektedir. Gilinlimiizde okullar zorunlu, acik uclu ve
rekabete dayalidir. Kuramsal tarzdaki benzer bir ortak noktaya dogru yaklasma saglik sistemini,
reklam, bireysel yonetimi ve siyasi yasamu etkilemektedir. Biitiin bu kurumsal siire¢ler spektrumun
yonetimle ilgili ucunda y1gilma egilimi gostermektedir.

Diinya biirokrasilerinin biraraya gelmesi, kurumlarin ortak bir noktaya dogru yaklagsmasiyla
sonu¢lanmaktadir. Kosta Rika ve Afganistan’da tarz, seviye sistemleri ve arac¢ gerecler (kitaptan
bilgisayara kadar) Bati Avrupa ornegini taklit eden planlama birimlerinde standartlastirilmaktadir.

Bu biirokrasi her yerde aym gorevde odaklannmus goriinmektedir. Sag tarafta yer alan kurumlarin
bliylimesine On ayak olmaktadir. Bunlar ritiielleri ve ‘yonetimsel gercek’i tekrar sekillendirmeyle ve
kendi iiriinlerine atfedilmesi gereken genel ilgideki degeri meydana getiren ideolojiyle ya da iradeyle
ilgilidirler. Teknoloji bu biirokrasileri toplumun sag tarafindaki, ylikselmekte olan giicle
donatmaktadir. Toplumun sol tarafta yer alan birimleri saskinliga ugramus goziikiiyor. Bunun nedeni
teknolojinin, insan aktivitesinin kapsamini artirmada ve bireysel hayal kurma oyunu ve kisisel
yaraticilik i¢in zaman ayirmaya daha az muktedir olusudur. Asil sebebiyse, teknoloji kullanimimin onu
yoneten elit kesimin giiciinii artirmasidir. Posta miidiirii postalarin bagimsiz kullamm {izerinde
herhangi bir kontrola sahip degildir; santral memuru ya da Bell Telefon miidiirii evlilik dis1 iliskiyi,
cinayeti ya da kendisinin ¢alisma ag iizerinde planlanmis yikicilift 6nlemek i¢in bir giice sahip
degildir.

Kurumsal sag ve sol arasindaki se¢imde s6z konusu olan tehlike insan yasaminin son derece dogal
bir durumudur. Insan zengin olup olmayacagim ya da onlar1 kullanmak i¢in 6zgiir olup olamayacagini
secmek zorundadir. Insan, yasamimin birbiri ardina gelen arzlari ve bunlarla iliskili {iretimler



arasinda se¢im yapmalidir.

Aristoteles, meydana getirme ve harekete ge¢menin birbirinden farkli oldugunu ve oyle ki,
ger¢cekte birinin digerini asla igermez oldugunu kesfetmistir. ‘Ne harekete ge¢me yapmanin bir
yoludur, ne de yapma gercek bir harekete ge¢menin bir yoludur. Mimarlik, meydana getirmenin bir
yoludur. Meydana getirme, daima kendisine gore bir sona sahiptir; harekete gecme ise boyle degildir.
Iyi harekete ge¢menin kendisi zaten kendi sonunu olusturmaktadir. Meydana getirmedeki
mitkemmellesme sanattir; hareketi gegcmedeki milkemmellesme ise bir erdemdir.” (*) Aristoteles’in
meydana getirme i¢in kullandigi kelime ‘poesis’dir, harekete ge¢gme i¢in kullandigi kelime ise
‘praxis’. Sola dogru tasimrken saga dogru yapilan bir hareket, bir kurumun ‘meydana getirmek’ i¢in
yetenegini artirmak amaciyla yeniden yapilandirilmasit demektir. Modern teknoloji seylerin ‘meydana
getirmesini’ makinelere devretmek suretiyle insanin yetenegini ve ‘hareket etme’ i¢in potansiyel
zamamni doldurarak ortadan kaldirmustir. Issizlik, modernizasyonun bir sonucudur. Bu ‘meydana
getirme’ kendisi i¢in bilmeyen bir kisinin aylakligidir. Issizlik, Aristoteles’in aksine seyler yapmanin
ya da ¢alismanin erdem, aylakligin ise kotii olduguna inanan bir insamn acikli aylakhigidir. Issizlik,
Protestan ahlakina yenilmis bir insanin deneyimidir. Weber’e gore bos vakit, calismast i¢in herhangi
bir engeli olmayan insanlar i¢in gereklidir. Aristoteles i¢inse, ¢alisma bos zamam olan insanlar i¢in
gereklidir.

(*) Nichomachean Etigi, 1140.

Teknoloji, insana ya meydana getirme ya da yapma ile doldurabilecegi ihtiyari bir zaman
saglamaktadir. Uziintiiye sebep olan issizlik ve mutluluk veren bos zaman arasinda se¢im yapmak
biitiin kiiltiirler i¢in s6z konusudur. S6z konusu bu durum, kiiltiiriin se¢tigi kurumsal tarza baglidir. Bu
se¢im, tarima ya da kolelik iizerine bina edilmis antik bir kiiltiirde diistiniilemezdi. Fakat endiistri
sonrasi insani i¢in kagimlmaz bir hal almstir.

Mevcut zamam doldurmanin bir yolu, esyalarin tiikketimi i¢in ve aym zamanda hizmet {iretimi i¢in
artan talebi hizla gelistirmektir. Birincisi, yeni esyalarin tiiketimi i¢in s6z konusu yeni iiriinlerin
(seylerin) daima biiyiiyen teshirini saglayan bir ekonomiyi dolayli olarak ‘hizmet’ kurumlarinin
tirlinlerine doniistiirmeye yonelik basarisiz bir tesebbiisii dolayli olarak belirtmektedir. Bu durum,
okullasmanin ve egitimin, tibbi hizmetin ve sagligin, televizyon izlemenin ve eglencenin, hizin ve
etkili hareket yeteneginin, saptanmasina yol agmaktadir. Birinci secenek gelisme adi altinda yer
almaktadir.

Daha uzun siireli dayaniklt mallarin simirli sunumu, mevcut zamam doldurma ve insan
etkilesiminin arzu edilebilirligini ve firsatim artirabilecek kuramlara girisi saglamak yolunda radikal
bir alternatiftir.

Dayanikli mamiillerin yer aldig bir ekonomi, modas1 ge¢gmis bir ekonomiyle taban tabana zittir.
Dayanikli mamiillerin bulundugu bir ekonom tirtinlerin faturalarim kisitlama anlamina gelmektedir.
Uriinler, onlarla birseyler ‘yapma’ yolunda maksimum firsati saglamus olmak zorundadirlar. Her bir
kalem, baskasinin yardimina ihtiya¢ duymadan soOkiiliip takilabilecek, tekrar kullamlabilecek ve
onarilabilecek sekilde yapilmustir.

Uriinlerin dayanikli, onarilabilir ve tekrar kullamilabilir olduklar1 yolunda, ilanlarda yapilan bu
aciklamalar kurumsal olarak tretilmis hizmetlerin artis1 anlamina gelmemektedir. Fakat bundan
ziyade harekete ge¢me, katilim ve baskasinin yardimina ihtiya¢ duymamak i¢in stirekli egitim yapan
kurumsal bir yapidir. Toplumumuzun-tiim kuramlarin endiistri sonrasi biirokrasisine dogru
cezbedildigi su anda -liriin lizerinde hareket etmenin yogunlugunun hiikiim siirdiigli- endiistri sonrasi
mutlu bir gelecege dogru olan hareketi, hizmet kuramlarinda yeni bir tarzin ve herseyden once yeni bir



egitimin canlandirilmasiyla baslamak zorundadir. Arzu edilebilir ve yasamir olan bir gelecek,
teknolojik becerimizi basarili kuramlarimin gelismesi yoniinde kullanmaya duyacagimiz isteklilige
baglidir. Bu durum, egitim arastirmasi alamnda su anki egilimlerin tersine ¢evrilmesi yoniinde bir

istek anlamina gelmektedir.



5. SAGDUYUYA DAYANMAYAN TUTARLILIK (*)

Cagdas egitim krizinin, egitimin etkili bir sekilde uygulanmasinda kullanilan yontemlerden ziyade,
saptanmis genel Ogrenme fikrini gozden gecirmemizin gerektirdigine inamyorum. Okuldan ayrilma
oranmt Ozellikle ortaokul ve lise Ogrencileri ve ilkokul Ogretmenleri arasinda tamamiyle yeni bir
yaklasim i¢in temel nitelikleri gbzoniine sermektedir. Kendisini liberal bir 6gretmen olarak diisiinen
‘sinif 6gretmeni’ her yonden giderek artan bir sekilde saldiriya maruz kalmaktadir. Beyin yikamayla
disiplini birbirine karistiran 6zglir okul hareketi, bu 6gretmene yikicit bir otorite rolii bi¢gmistir.
Egitim teknolojisi, devamli surette Ogretmenin tedbirler alma ve davrams gelistirmedeki alt
konumunu gostermektedir. Adina ¢alistigr okul yonetimi, 68retmeni hem Summerhill’e hem Skinner’e
boyun egmek zorunda birakmaktadir. Bu durum, zorunlu egitimin liberal bir tesebbiis olamayacagini
acikca ortaya koymaktadir. Ayrica ogretmenlerin okuldan kacis oramim Ogrencilerinkinden fazla
olmasina da sagsmamaliyiz.

(*) Bu boliim 6 subat 1971 yilinda New York’ta, Amerikan Egitim Arastrmalart Komisyonunda sunulmus bir bildiridir.

Amerika’nn lilke ¢cocuklarina sundugu zorunlu egitimin Vietnamlilara sunulan zorunlu demokrasi
kadar basarisiz oldugu anlasilmaktadir. Geleneksel okullar bunu basaramaz. Ozgiir okul hareketi
gelenek dis1 egitimcileri ayartmaktadir. Fakat bunu kesinlikle geleneksel okullagsma ideolojisine
destek olarak yapmaktadir. Egitim teknokratlar1 yaptiklari arastirma ve ortaya koyduklar1 gelismenin,
cocuklarin zorunlu egitime karsi gosterdikleri direnise bir ¢6ziim olabilecegi yolundaki taahhiitleri
asker teknokratlarca yapilan benzer taahhiitler kadar giivenli goriinmekte ve onun kadar sagma
oldugunu ispat etmektedir.

Davramscilar tarafindan Amerikan okul sistemine yoneltilen elestiriler, radikal egitimcilerden
gelen elestirilerle bir tezat olusturmaktadir. Davranmis¢ilar egitim arastirmalarim, “bireysellestirilmis
ogrenim paketleri vasitasiyla amaci kendi i¢inde olan bir 6grenme uygulamaktadir. Ortaya koyduklari
tarz yetiskinlerin tavsiyesi ile kurulmus liberallestirilmis topluluklara genglerin yonlendirici
olmayacak sekilde liye yapilmasiyla ¢atismaktadir. Tarihi perspektifte bu iki farkli durum, devlet-
okul sisteminin goriindiigli kadariyla zit, bununla beraber gergekte tamamlayict amaglarimn ¢agdas
bir manifestosunu teskil etmektedir. Bu ylizyilin baslangicindan itibaren okullar bir taraftan toplumsal
kontroliin, diger taraftan da 6zgiir isbirliginin onciisii olmustur. Her ikisi de ‘1yi toplum’un hizmetinde
yer almis ve oldukca yiiksek derecede organize olmus ve ortak yapiyr hatasiz bir sekilde islettigi
hayal edilmistir. Yogun sehirlesmenin baskisi altinda ¢ocuklar, okul tarafindan bigim verilecek ve
endustri makinesince islenecek dogal kaynaklar haline gelmistir. Gelisimci siyaset ve etkili kiilt,
Birlesik Devletler’de devlet okullarimin biiylimesinde biraraya gelmistir.(*) Mesleki rehberlik,
ortaokul ve lise, bu diisiince tarzinmin iki 6nemli sonucudur.

(*) Bkz. Joel Spring, 'Egitim ve Isbirlik¢i Devletin Yiikselisi’, CIDOC dokiimani, No. 50, Cuernavaca, Meksika, 1971.
Bununla beraber, oOlgiilebilecek plan ve bunun i¢in siirecin sorumlu tutulabilecegi spesifik
davrams degisikliklerini iretmek amaciyla yapilan tesebbiis, olayin sadece bir yoniidiir. Diger yonii



ise neslin pasifize edilmesidir. Toplumdaki bu pasifize edilmislik, okullarimizin her birini daha genis
bir toplum yasamim yansitan meslek gruplariyla, etkin embriyonik bir toplum yasanu olusturmanuz
ve bunu sanat, tarih ve bilim ruhuyla birlestirmemizi isteyen Dewey tarafindan son derece basarili bir
sekilde tarif edilmektedir.

Bu tarihi perspektifte, okul tesis etme, egitim teknokratlar1 ve egitimde bir devrimin baslangici
olarak Ozgiir okullar arasinda hali hazirdaki ii¢ yonlii tezati yorumlamak onemi bir hata olacaktir. Bu
tezat, eski bir rilyayr gercege doniistiirmek ve kayda deger tiim 6grenme eylemlerini profesyonel
ogretme ediminin bir sonucu kilmak amaciyla yapilan, bireysel ihtiyaglar1 Amerikan sisteminde
uzmanlagma vasitalarinca karsilanan ve isbirliginde bulunan kisinin iiretiminde i¢kin olan amaglara
dogru birlestirmektedir. Okullastirilmis toplum olarak adlandirdiZim seyin gelisimine dogru
yoneltilmektedir.

Bu durumda sevgi ya da korkuyla onlar1 (¢ocuklar), tiiketiciler kadar iireticilerin de, disipline
edilmis uzmanlagmaya ihtiya¢c duyan bir topluma ve ekonomik biiyiimeyi ilk siraya koyan ideoloji
sorumluluguna dahil etme gorevini terketme fikrinde isteksizdirler. S6z konusu ihtilaf okul fikrinde
ickin olan zitliklarin goriinmesini 6nlemektedir. Mevcut 6gretmen sendikalari, teknoloji biiyticiileri
ve egitimi liberallestirme hareketi, biitiin bir toplumun okullagmis diinyamn temel aksiyomlarina
bagliliklarim giliclendirmekledir. Bu durum ulusal gelirin artmasinin bir sonucu olarak adalet arayan
tiyelerin -bu {iyeler siyah, kadin, ¢cocuk ya da fakirlerdir- bagliliklarim gii¢clendiren pek ¢ok baris
yanlis1 ve protesto hareketlerinde sergilenmektedir.

Dogrulugu tartisilmamus olan baz ilkeler kolaylikla listede yer almaktadir. Oncelikle, bir pedagog
gozetiminde elde edilmis bir davramsin 6grenci i¢in 6zel bir degere sahip oldugu ve topluma da 6zel
bir fayda sagladigi yolunda yaygin bir inan¢ sézkonusudur. Bu sosyal bir insanin, yetiskinlik
devresinde ve kimi insamin Ozgirliikk¢ii tavirla yumusak davranmak, digerlerinin ise birtakim
cithazlarla doldurmak istedigi ve bazilarimn da liberal bir gelenekle cilalamak istedigi okulda ergin
hale gelirse ortaya c¢ikacag zanmyla ilintilidir. Son olarak, bu durum psikolojik olarak romantik ve
siyasal olarak muhafazakdr olan g¢ocugun paylastigi bir goriistiir. Bu goriise gore, toplumdaki
degisiklikler, cocuklara bu degisiklikleri doniistiirme sorumlulugu vererek; fakat sadece okuldan azat
edildiklerinde meydana getirilmelidirler. Yeni neslin egitim karsisindaki sorumluluk duygusunu
gelistirmek amaciyla, bu prensipler lizerine bina edilmis bir toplum i¢in bu son derece kolaydir. Bu
kacimlmaz olarak bazi insanlarin digerlerinin kisisel amaglarim olusturabilecegi, tammlayabilecegi
ve degerlendirebilecegi anlamina gelmektedir. Hayal mahsulii bir Cin Ansiklopedisi’nden alintilanan
bir pasajda, Jorge Luis Borges boylesi bir tesebbiisiin iiretmek zorunda oldugu bas dondiiriicii etkiyi
uyandirmayr deniyor. Bize hayvanlarin su kategorilere ayrildigim soyliiyor: ‘a) imparatora ait
olanlar, b) mumyalanmis olanlar, c¢) evcillestirilmis olanlar, d) yavru domuzlar, e) deniz perileri, f)
efsanevi olanlar, g) kiikreyen kopekler, h) giliniimiizdeki siniflamaya dahil olanlar, 1) kendilerini
cilgina dondiirenler, j) sayilamaz olanlar, k) deve tiiyii gibi milkemmel bir fir¢a i1le boyanmus olanlar,
1) ve digerleri, m) kavanozu kirmus olanlar, n) uzaktan ugaklara benzeyenler’. Kisi kendi amacina
hizmet edebilecegini hissetmedik¢e boylesi bir taksonomiyi (dogal baglantilarina gore bitkileri ve
hayvanlar1 ¢esitli simflara koymakla ugrasan bilim dali, ¢.n.) meydana getirmez. Bu olayda, birinin
vergi toplayan oldugunu varsayryorum. Onun i¢in, en azindan, vahsilerin bu taksonomisi bir anlam
ifade etmis olmali. Aym sekilde, egitim, amaglarinin taksonomisi bilim adamlar1 i¢in bir anlam ifade
etmektedir.

Boylesi bir gizemli insan, sigirinin fiyatin belirlemek icin yasal hakki olan bir kdyliide, giicsiizliik
duygusu meydana getirilmis olmali. Analojik nedenlerden dolay1 6grenciler miifredata ciddi sekilde
boyun egdiklerinde, kendilerini paranoyak hissetme egilimi gostermektedirler. Ka¢imlmaz, olarak,



hayal iiriinii olan Cinli bir koyliiden daha fazla korkutulmuslardir. Ciinkii anlasilmaz bir imzayla
damgalanmis olan yasam i¢in gerekli mallar degil sahip olduklar1 yagsam amaglaridir.

Borges’in bu pasaji son derece biiyiileyicidir. Ciinkii Kafka’min ve Koestler’in biirokrasilerini
Oylesine berbat ve bununla beraber giinliik yasamu Oylesine hatirlatici kilan sagduyuya zit bir
tutarlilign akla getirmektedir. Sagduyuya zit tutarlilik, karsilikli menfaat¢ilik ve disipline edilmis
sOomiiriide bir araya gelmis su¢ ortaklarim hayrette birakmaktadir. Bu, biirokrasi tarafindan meydana
getirilmis; miisterilerinde Urettikler1 davranigsal degisiklik i¢in sorumlu tutulacak egitim kurumlari
yoneticilerine sahip olma ydniinde bir dayatmada bulunan bir toplumun mantigidir. Ogretmenlerinin
tiketilmesi 1¢in kendilerini zorladiklar1 egitim paketlerini degerlendirmeye motive edilecek
ogrenciler, Borges tarafindan saglannmg vergi formlarina siiriilerini kaydeden Cinli kdyliilerle
karsilastirilmaktadir.

Amerikan kiiltliriinde, son iki nesildir kimi zaman terapiye duyulan baglilik iistiinliik kazandi ve
ogretmenler yOnetimlerine tiim insanlarin ihtiya¢ duydugu terapistler olarak kabul edildiler.
Glinlimiizde 6gretmen terapistler bir sonraki adim olarak yasam boyu egitim tedavisi onerisine devam
ediyorlar. Bu tedavinin uyguladig tarz tartisilmaktadir. Bu, sinifa devam eden yetiskinin seklini mi
almalidir? Bir elektronik coskunluk mudur? Ya da periyodik duyarlilik donemleri midir? Tim
ogretmenler, okuldaki biitiin bir kiiltiirli doniistiirme amaciyla simf duvarlarim yikip okulun sinirlarim
genisletmek i¢in komplo kurmaya hazirdirlar.

Egitimin gelecegi hakkinda siirdiiriilen Amerika’daki tartisma, toplum siyasetinin diger
alanlarindaki sOylemlere gére daha muhafazakardir. En azindan, dis iliskiler {izerine organize olmus
bir azinlik devaml1 surette bize Birlesik Devletler’in diinya polisi olma roliinden vazge¢mek zorunda
oldugunu hatirlatti. Radikal ekonomistler ve onlardan daha az radikal 6gretmenleri arzu edilebilir bir
amag olarak hizl1 biiylimeyi sorgulamaktadirlar. Tipta tedaviyi onlemeye ¢alisan, korunmayi oneren
ve ulasimda hizdan yana olan lobiler vardir. Sadece egitim alamnda, toplumun okulsuzlastirilmasi
yoniinde radikal bir talepte bulunan sesler birbirinden dagimk halde c¢ikmaktadir. Inandirici
arglimandan ve zorunlu egitim amacina hizmet eden kuramlardan bazis1 ya da hepsinin ortadan
kaldirilmasim amaclayan olgun bir liderlikten yoksundur. Bu an i¢in, toplumun okulsuzlastirilmasi
siyasi bir grup olmaksizin hala bir gereklilik teskil etmektedir. Bu, 6zellikle oniki 1le onyedi yas arasi
kusakta rastlanan kurumsallasmus planli egitimin tiim sekillerine karsi gittikge artan bir direnmenin
s0z konusu oldugu bir zamanda sasirticidir.

Yenilik¢i egitimciler, hala egitim kuramlarimin hazirladiklar1 paket programlar i¢in arag¢ vazifesi
gordiiklerini diistiniiyorlar. Benim argiimamm ise bu araglarin bir simfin, bir TV alicisimin ya da
‘Ozgiirlestirilmis bir bolgenin® seklini alip almayacag belirsizligine dayanmaktadir. Aynmi sekilde,
tedarik edilmis paketlerin zengin ya da fakir, sicak ya da soguk, agir ve olctilebilir (Matematik III
gibi), ya da degerlendirilmesi miimkiin olup olmadig (duyarlilik gibi) belirsizdir. Hesap edilen sey,
egitimin, egitimcilerce idare edilen kurumsal bir siirecin sonucu olarak farzedilmesidir. Iliskiler
tedarik edici ve tiiketici arasinda olmaya devam ettigi siirece egitim arastirmasi bir dongii olarak
kalacaktir. Sosyal bilimlerin bir dali, daha fazla askeri muamelenin tevziine ihtiya¢ oldugunu ispat
edebiliyor; benzer sekilde, daha fazla egitim paketleri ve bunlarin bireysel tiiketicilere daha dliimeiil
bir sekilde dagitilmasi icin ihtiyag duyulan destegi saglamak icin bilimsel kamtlar1 biraraya
getirecektir.

Egitim devrimi, arastirma i¢in yeni bir oryantasyon ve ortaya c¢ikan bir karsi kiiltiiriin e8itim
tarzimin yeni bir sekilde anlasilmasi gibi iki yonlii bir doniisiime baglidir.

Yoneylem arastirmasi, miras alinnms yapimn -asla sorgulanmamus bir yapi- etkililigini en yiiksek
seviyeye ¢ikarmaya calismaktadir. Bu yapi, 6gretim paketleri icin bir ara¢ gibidir. Bunun i¢in, s6z-



dizimsel alternatif egitim sebekesi/ag ya da her bir 6grencinin kisisel kontrolii altindaki kaynaklarin
Ozerk bir kurulu i¢in bir ag niteligi tagimaktadir. Egitim kurumunun bu alternatif yapisi, yoneylem
arastirmamizin kavramsal 0lii noktas1 i¢erisinde bulunmaktadir. Arastirma bunun tizerine odaklanirsa,
bu gercek bir bilimsel devrim olusturacaktir.

Egitim arastirmasimin 0lii noktasi, teknolojik gelismenin teknokratik kontrolle celiski icerisinde
bulundugu bir toplumun kiiltiirel 6nyargisim olusturmaktadir. Teknokratlar i¢in, bir ¢evrenin degeri,
her bir insan ve onun toplumsal ¢evresi arasinda daha fazla iliski programlanabildik¢e artmaktadir.
Gozlemci ya da planlamaci igin basedilebilir segimlerle birlesir. Ozgiirliik, paketlenmis mallar
arasinda diledigini se¢ebilmeye indirgenmistir.

Kars1 kiiltlirtin ortaya ¢ikisi, daha sert s6z diziminin etkililigi tizerinde anlambilimsel bir i¢erik
degerini teyit etmektedir. Refahi iiretmek i¢in s6z diziminin giicii iizerinde bir yan anlamin
zenginligine paha bi¢cmektedir. Profesyonel oOgretimin sertifikalandirilmms kalitesi hakkinda,
kendisinin sectigi kisisel karsilasmanin tahmin edilemez iiriiniine paha bigmektedir. Kurumsal olarak
tiretilmis degerlerden daha ¢ok, kisisel saskinliga dogru olan bu tekrar yonlendirme, insanlar karsi
karsiya kaldiginda ne olacag yolunda teknokratin artan kontrolleriyle karsilastirmayr kolaylastiracak
teknolojik araglarin yayginlasan kullanilabilirligiyle baglantisim koparana kadar kurulmus diizene
kars1 yikic1 olacaktr.

Su anki egitim kuramlarimiz gretmenlerin ¢ikarlarina hizmet etmektedir. Ihtiya¢ duydugumuz
yapilar, her insamn Ogrenmek ve digerlerinin 6grenmesine yardimci olmak suretiyle kendisini
tantmlamasim miimkiin kilacak olanlardir.



6. OGRENME AGLARI

Bir onceki boliimde okullar hakkinda yaygin olan sikayet konusunu tartismustim. Bu sikayet
Carnegie Komisyonu’nun yakin zamanda yayinladig raporda ele alinmisti. Okula kaydolan 6grenciler
diploma elde etmek amaciyla diplomali 6gretmenlere boyun egmektedirler. Hem 6grenciler hem de
ogretmenler diis kirikligina ugradiklar1 gibi yetersiz kaynaklardan -para, zaman ya da binalar-
sikayet¢i olmaktadirlar.

Boylesi elestiriler insanlar1 farkli bir 6grenme tiiriine sahip olmasinin miimkiin olup olmadig
sorusunu sormaya itmektedir. Paradoksal bir sekilde, aym insanlar bilgilerini nasil elde ettiklerini
aciklamalar1 i¢in baski yapildiginda bu bilgileri okuldan ziyade okul disinda 6grendikleri itirafinda
bulunacaklardir. Gergekler hakkindaki bilgileri, yasamu ve islerini, arkadaslarindan, televizyondan ya
da kitaplardan 6grenmislerdir. Ya da bu bilgileri bir sokak ¢etesine ya da bir hastaneye, bir gazeteye,
bir musluk¢uya ya da bir sigorta biirosuna girebilmek icin yapmak zorunda olduklari ciraklik
ritiielinden 6grenmis olabilirler. Okul bagimliligina karsi bir alternatif olarak insanlarin 6grenmesini
saglayan bazi yeni araglar i¢in kamu kaynagim kullanma anlamina gelmemektedir. Daha ziyade, insan
ve c¢evresi arasinda egitim iliskisinin yeni bir boyutunun meydana getirilmesidir. Bu yaklagimin
gelismesi i¢in, biiylimeye dogru tavirlar, 68renme, giinlilk yasamin niteligi ve yapist i¢in mevcut
araglar uygun sekilde degistirilmelidir.

Tavirlar zaten degismektedir. Artik okula bagmliliktan gurur duyulmamaktadir. Bilgi
endistrisinde tliketici direnci artmaktadir. Pek ¢ok oOgretmen, Og8renci, vergi miikellefi, isveren,
ekonomist ve polis artitk okullara bagimli olmayr tercih etmemektedir. Yeni kurumlari
sekillendirmekten duyduklar1 diis kirikligim engelleyen sadece hayal giicii eksikligi degil, fakat
genellikle, uygun bir dilin ve aydinlanmus ilgi eksikligidir de. Bu kisiler ne okulun ortadan
kaldirildigi  bir toplumu, ne de okulsuzlastirilmus toplumdaki egitim kurumlarimi hayal
edememektedirler.

Bu boliimde, okulun doniisiimiiniin miimkiin oldugunu gdstermeye calisacagim. Ogrenme edimini
gerceklestirmek i¢in, 6grencileri istek ve zaman bulmaya tesvik edebilir ya da riigvet vermek lizere
ogretmenler calistirmak yerine, kisinin kendi kendine motive oldugu 6grenmeyi tercih edebiliriz.
Ogretmen vasitasiyla biitiin egitim programlarim dar bir alandan gegirmeye devam etmek yerine,
hayatla kurulacak yeni baglantilarla 6grenme edimini gergeklestirebiliriz. Okulu 6grenme ediminden
ayiracak bazi genel karakteristikleri ve sadece pek ¢ok bireye degil, ayn1 zamanda, ilgi gruplarina da
basvurulmasi gereken egitim kuramlarinin dort temel kategorisinin ana hatlarim ¢izmeye ¢alisacagim.

Hedefi Olmayan Yapilar Kime Hizmet Eder?

Biz okullar1 degisken, siyasal ve ekonomik sistemlerle bagimli olarak diisiinmeye alisigiz. Siyasal
liderlik tarzim degistirebilirsek ya da bir simifin ilgisinin gelismesine yardimci olabilirsek veya
tiretim araglarimin sahipligini  6zel sektorden kamuya devredebilirsek okul, sistemini de
doniistiirebilecegimizi kabul edebiliriz. Bunun yam sira, yeni toplumsal diizenlemeler yoniinde



degisimi ortaya koymak i¢in okullarla beraber, potansiyel olarak onemli bir giicli i¢inde barindiran
mevcut diis kirikligina ragmen Onerecegim egitim kuramlarimn var olmayan bir topluma hizmet
edecegi anlamina gelmektedir. Bu yaklasima kars1 su son derece agik itiraz giindeme gelmistir: Bilgi
kanal1, okullar1 degistirmek yerine oncelikle siyasal ve ekonomik sistemi degistirmeye hizmet etmesi
gerekirken, ni¢in higbir amaca hizmet etmeyecek sekilde kullanilmaktadir?

Bununla beraber, bu itiraz, herhangi etkili bir kars1 koyusta ickin olan siyasal potansiyel kadar,
okul sisteminin temel siyasal ve ekonomik dogasini da hafife almaktadir.

Okullar en temel anlamda, herhangi bir hiikiimet ya da piyasa organizasyonunca imal edilmis
ideolojiye bagimli degildir. Diger temel kurumlar tilkeden tilkeye degisiklik gosterebilir -aile, parti,
dini kurum ya da basin-. Fakat okul sistemi her yerde aym yapiya sahiptir. S6z konusu gizli miifredat
her yerde aym etkiyi ortaya ¢ikarmaktadir. Benzer sekilde, okul, komsusunun profesyonel olmayan
hizmeti lizerindeki kurumsal metalara deger bicen tiiketiciyi sekillendirmektedir.

Okullasmanin gizli miifredati halki her yerde bilimsel bilginin kilavuzlugundaki biirokrasilerin
etkili ve yardimsever olduklar1i yolundaki mite inandirmaktadir. Aym miifredat tiretim ne kadar
artarsa aym oranda iyi bir yasam standardina ulasilacag yolundaki miti 6grencilerin kafasina yavas
yavas yerlestirmektedir. Ayni sekilde, kendi zararina olan hizmetlerin tiiketimi aliskanligyi ve
yabancilagtirici tretimi, kurumsal bagliliga yonelik hosgoriiyli ve kurumsal tasnifin onaylanmasim
gelistirmektedir. Ogretmenlerce bunun tam ziddi gerceklestirilen ¢abalara ragmen ve ideolojinin
denetimi ele gecirip gecirmemesi hi¢ onem arzetmeksizin, okulun gizli miifredat: tiim bu etkilerin
olusmasina sebebiyet vermektedir.

Diger bir deyisle, okullar temel olarak, fasist, demokratik ya da sosyalist, biiyiik ya da kiiciik,
zengin ya da fakir olsun tiim iilkelerde benzerlik arzetmektedir. Icersinde mitin ifade buldugu biiyiik
mitolojilere ragmen, okul sisteminin bu tanmmi, bizim, mitin diinya genelindeki tanmimni, liretimin
modunu ve sosyal kontroliinii agik¢a gormemizi saglamaktadir.

Bu tanim agisindan, okullarin derin bir anlamda, bagiml1 degiskenler olduklarinmi iddia etmek goz
boyayicilik olacaktir. Bu durum, yani okul sisteminde kitlesel degisikligi geleneksel olarak tasarlanan
toplumsal ve ekonomik degisimin bir etkisi olarak timit etmek de bir yamlsama anlamina gelmektedir.
Bununla beraber, bu yamlsama tiiketici toplumun yenileme iinitesi olan okula sorgulanamazlik
kazandirmaktadir.

Bu noktada, Cin 6rnegi onemli hale gelmektedir. Cin, ii¢ bin yildir, 6grenme siireci ve Mandarin
(resmi Cince) imtihanlarinca ihsan edilen imtiyaz arasinda bir ayrim gozeterek daha list diizeyde
ogrenmeyi korumustu. Cin, bir diinya devi ve bir ulus-devlet haline gelmek icin uluslararasi
okullagsma yolunu secti. Sadece gecmise bakarak bir degerlendirmede bulunmak, bize Biiylik Kiiltiir
Devrimi’nin toplumun kurumlarim okulsuzlastirmada gergeklestirilen ilk basarili tesebbiis olmasim
ortadan kaldirip kaldirmayacagim gérme olanagi tamyacaktir.

Okulun tersine doniistiiriilmiis sekli olan yeni egitim kurumlarinin (agencies) yavas yavas olusumu
bile, tiim iilkelerde devlet tarafindan organize edilen carpik fenomenin en duyarli noktasina karsi bir
saldir1 niteligi tasiyacaktir. Okulsuzlastirma ihtiyacim agikca ortaya koymayan siyasal bir program,
devrimci bir nitelik tasimiyor demektir. Bu, aym seyin farkli ve daha yogun bir sekilde
demagojisinden baska bir sey degildir. 1970’lerin herhangi bir 6nemli siyasal programn su bakis
acistyla degerlendirilmelidir: Okulsuzlagsma ihtiyact nasil sarih bir sekilde vurgulanabilir ve
toplumun nitelikli egitimi i¢in nasil oncii bir 6zellik tagiyabilir?

Diinya piyasasiiica ve onemli siyasal diisiincelerce ortaya konulan hiikiimranligin karsisinda olan
bu c¢aba, bazi zayif toplumlar ya da iilkelerde gézardi edilebilir. Fakat bu zayiflik her bir toplumu,
sahip oldugu egitim yapisinin degisimi vasitasiyla ozgiirlestirmenin 6nemini vurgulamak i¢in ilave bir



sebep niteligl tasimaktadir. Bu degisimdir, toplumlarin sahip olduklar1 imkanlarin 6tesinde degildir.
Yeni Formel Egitim Kurumlarimin Genel Karakteristikleri

Kaliteli bir egitim sistemi su lic amaci gerceklestirmeye ¢alismalidir: Yasaminin herhangi bir
aninda mevcut kaynaklara ulasmak suretiyle bir ogrenim ger¢eklestirmek isteyen herkese imkan
saglamalidir; bilgi sahibi olanlarin, bu bilgilerini paylasmalar1 konusunda kendilerinden birseyler
ogrenmek isteyenleri bulmalarina yetki tanmimalidir; halka, yeteneklerinin ortaya c¢ikmasim
saglayabilecek bir imkan olarak, bir konuyu onlara sunmak isteyenler i¢in gereken her tiirlii olanag
saglamalidir. Boylesi bir sistem egitim igin yasal garantiyi gerektirmektedir. Ogrenciler zorunlu bir
miifredat programina katilmaya zorlanmamalidir ya da bir diploma veya sertifika edinme gibi bir
ayrimciliga tabi tutulmamalidir. Gergekte hizmetleri ogrenmek i¢in halkin sahip oldugu sansi
kisitlayan egitimcilerin ve egitim sistemlerinin son derece profesyonel ara¢ gereclerini edinenleri
vergiye tabi tutmak suretiyle halki bu uygulamaya destek vermeye zorlamamalidir. Bu egitim sistemi
son derece evrenseldir. Bununla beraber tamamen egitime dayali olan konusma o6zgiirliigii, toplanma
Ozgiirliigii ve basin 6zgiirliiglinii saglamak amaciyla modern teknolojiler kullamlmalidir.

Okullar yasamdaki her seyde bir gizlilik oldugu kanisi iizerine tasarlanmaktadir. Yasamin bu
niteligi s6z konusu gizliligi bilmeye baglidir. Bu gizlilikler, ancak diizenli bir sekilde birbiri pesi sira
takip edilerek bilinebilir. Bu gizlilikleri sadece ve sadece 08retmenler ortaya koyabilir. Okullagnmus
zihniyete sahip bir birey, diinyayi, sadece gerekli giris kartina sahip olan bireylerin girebildigi
simflandirilmis piramit paketleri olarak algilamaktadir. Yeni egitim kurumlan bu piramit katmanlarini
birbirinden ayiracaktir. Bu kuramlarin amaci, O6grenime katilmak isteyenlerin katilimlarin
kolaylastirmak olmalidir. Kapidan girmesine izin verilmiyorsa, kontrol odasimin ya da parlamentonun
penceresinden igeri bakmasina izin verilmelidir. Ayrica boylesi yeni kurumlar, 6grencinin sahip
oldugu kredi ve soy kiitiigline bakilmaksizin kurumda yer almasim saglayacak kanallar vazifesi
gormelidir; kisinin toplumsal alanda yaslilarin ya da daha biiyiiklerinin onun o anki bilgi simirinin
disinda kalmas1 miimkiin olabilmelidir.

Gergek bir ogrenme icin gerekli olan tiim kaynaklari iceren dortten fazla kanal ya da bilgi
degisimleri (learning exchanges) olmadigina inamyorum. Cocuk, yetenekler ve degerler i¢in model
olarak hizmet goren insanlarca c¢evrilmis seyler diinyasinda biiyliimekte; ¢evresinde kendisini
tartismaya, rekabete, isbirligine ve anlamaya zorlayan yasitlar bulmakta; sansliysa gercekten
kendisiyle alakadar olan deneyimli bir yetiskinle karsilasmakta ve onun elestirisine muhatap
olmaktadir. Seyler, modeller, akranlar ve yetiskinlerin herbiri, kisilerin daha ¢ok giris hakkina sahip
olmalarim temin etmek i¢in farkli bir diizenlemeye 1htiya¢ duymaktadirlar.

Bu dort farkli kaynagin herbirine girisi saglamak amaciyla 6zel yollan belirleyecek ‘network’ i¢in
‘firsat a8’ tabirini kullanacagim. ‘Network’ maalesef genellikle telkin, Ogretim ve eglence igin
digerlerince se¢ilmis materyale, onceden ayirtilmis kanallar1 belirlemek i¢in kullanilmaktadir. Fakat
bu, baskasina mesaj gondermek isteyen bireylerin ulasabilecegi telefon ya da posta hizmeti i¢in
kullamlabilir. Bu sekilde diizenlenmis ag yapilar i¢in daha az aldatic1 olan, giinimiizdeki kullanim
tarafindan daha az simflandirilmis ve yasal, organizeli ve teknik yonlerinden dahil oldugu boylesi
herhangi bir diizenleme gerceginin daha ¢ok telkin edici oldugu baska bir miisterek kelime kullanmak
isterdim. Boylesi bir kelime bulamadigimdan egitim agi’mn bir es kullanimu olarak onu (firsat agi)
kullanacagim.

Ihtiyag duyulan sey onlarin halka acik, egitim ve Ogrenim icin esit firsat saglamak iizere
tasarlanmis yeni ‘Network’lardir.



Televizyon ve teyplerde kullamilmakta olan aymi diizeydeki teknoloji bunlara bir 6rnek olarak
verilebilir. Tiim Latin Amerika simdilerde televizyonla tanismuis bulunuyor. Bolivya’da hiikiimet alti
yil Oonce kurulmus olan bir televizyon istasyonunu finanse etmektedir ve bu iilkede dort milyon
vatandas i¢in sadece yedi bin televizyon bulunmaktadir. Giliniimiizde tim Latin Amerika’da
televizyona endeksleiimis olan tasarruflar her bes kisiden birine bir teyp sahibi olma imkam saglard.
Buna ilave olarak, bu para, ¢ok sayida bos teyip bantlar1 tedarik etmenin yam sira, uzak kirsal
bolgelerde bile kasetlerden olusan kiitiiphaneler tesis etmeye kafi gelirdi.

Elbette ki, bu kaset ag1 televizyonun su anki ‘Network’ undan son derece farklilik arzedecekti. Bu
kasetler, 6zglir bir sekilde kayit imkani saglayacakti. Bu kasetlere cahiller ve okur-yazar olanlar kayit
yapabilecek, koruyacak, genis bir alana yayilabilecek goriis ve diislincelerini bu sekilde tekrar
edebileceklerdi. Aksine, televizyona yapilan yatirim kendilerinin -ya da sponsorlerinin- karar
verecegl insanlarin taleplerini karsilayan, kurumsal olarak ogretilmis programlarla; kendine hakim
olmayr gerceklestirebilecek giice sahip biirokratlarin -siyaset¢i ya da egitimci olsun- ortaya
ctkmasina yol agmaktadir.

Teknoloji, ya bagimsizligi ve ogrenmeyi ya da biirokrasi ve okullu egitimi ger¢eklestirmek
amaciyla, kullanima hazirdir.

Birbirinden Bagimsiz Dort Cahsma Ag1

Yeni egitim kurumlarinin planlanmasi, miidiiriin ya da baskasinin yonetimsel amaglariyla veya
profesyonel egitimcilerin 0gretim amaclariyla ya da farazi bir insan simifiyla 6grenme amaglariyla
baslamamalidir. “Kisi ne 6grenmelidir?” sorusuyla degil, “hangi seviyedeki insanlar 6grenici olarak
ogrenme eylemi i¢in bir iligkiye girmeyi istemektedir?”” sorusuyla ise baslanmalidir.

Ogrenme ediminde bulunmak isteyen biri, onun kullanimu igin hem bilgiye hem elestirel cevaba
ihtiyact oldugunu bilmektedir. Bilgi kimi nesnelerde (mekanik aletlerde) ve insanlarin zihinlerinde
depo edilebilir. Iyi bir egitim sisteminde bilgi vericilere giris ilave olarak digerlerinin rizasim
gerektirirken, seylere giris (basvuru) Ogrencinin biricik arzusudur. Aym1 zamanda, -elestiri,
arkadaslarindan ya da yaslilardan gelmektedir. Bunu su sekilde agabiliriz: Anlik bilgileri benimki ile
uyusan, yasitim olan ogrencilerden gelen elestiriler ya da {istiin deneyimlerinden elde ettiklerinden
bana da bir pay verecek olan yetiskinlerden gelen elestiriler. Partnerler, onlarla beraber bir sorunun
ortaya konulabilecegi meslektaslar olabildikleri gibi, aym zamanda kitap okumada, yiiriiyiise ¢cikmada
eslik edebilecek arkadaslar olabilirler. Yaslilar 6grenme ediminin hangi yetenek (skill) {izerinde
gerceklesecegi; hangi yontemin kullanilacagi, verili herhangi bir anda ne tiir bir partner aranacagi
konusunda tecriibeli kisilerdir. Partnerler arasinda dogru sorular ortaya ¢ikmasina ve elde edilecek
cevaplarin eksikliginde kilavuzluk yapabilirler. Bu tiir kaynaklardan son derece ¢ok bulunmaktadir.
Fakat bunlar ne egitim kaynaklar1 olarak gelenege uygun bigimde kabul edilmektedir, ne de 6zellikle
fakirlerin 6grenimi i¢in kullanilmaktadir. Kendi egitimini gergeklestirmek amaciyla bu kaynaklari
aramaya yonelmis birinin kullanmasi i¢in, bu kaynaklara ulagsmay1 kolaylastirmak maksadiyla bastan
sona planlanmis olarak ortaya konulan, birbirleriyle iliskili yeni yapilari diisiinmek zorundayiz.
Yonetim, teknoloji ve 6zellikle yasal diizenlemeler boylesi bir bilgi agt yapisim olusturmak i¢in
gereklidir.

Egitim kaynaklari, genellikle egitimcilerin miifredat amaclar1 dogrultusunda tammlanmaktadir.
Ben bunun tersini 68reniyorum. Bir Ogrenciye amaglarim tammlamasim ve gerceklestirilmesini
miimkiin kilacak dort farkli yaklasimu tammlamak istiyorum.

1.Egitim Amaglar1 I¢in Kaynak Hizmeti: Bu uygulama, araglara ya da formel grenim icin



kullamilan stireclere basvuruyu kolaylastiracaktir. Bu tip seylerden bazilar1 bu amag¢ igin
kiitliphanelerde, kiralama sirketlerinde, laboratuarlarda, miize ve tiyatrolar gibi ‘showroom’larda
depolanabilir. Digerlerinin de fabrikalarda, hava limanlarinda ya da ciftliklerde giinliik kullanimlar1
s0z konusu olabilir. Fakat bu yerler 6grencilerin stajyer olarak gorev almalar1 i¢in elverisli hale
getirilmelidir.

2.Yetenek Degisimleri: Bu uygulama, bireylere, sahip olduklar1 yeteneklerin bir listesini ¢ikarma
imkam tammaktadir. Bu yeteneklerden bazilarini 6grenmek isteyen kisiler i¢in, bir model olarak
hizmet etmek 1stediklerinde, adreslerine ulagsmak yeterli olacaktir.

3.Akran Eslenimi: Bu, nedenini ve niginini sorabilecekleri bir partner bulma timidiyle i¢inde
bulunmay1 arzuladiklar1 6grenme aktivitesini tammlamalar1 i¢in kigilere imkan tamyan bir iletisim
agidir.

4.Serbest Egiticilere Kaynak Hizmeti: Bu uygulama; profesyonellerin, paraprofesyonellerin ve
serbest eleman olarak calisacaklarin adresi ve kisa tammlarimin ve hizmetlerine katilma kosullarinin
da yer aldig bir dosyadaki listelerden olusmaktadir. ilerde gorecegimiz gibi boylesi egitimciler eski
miisterilerine yaptiklar1 yardimlarla ya da oylarla se¢ilmektedir

Egitim Amaclarina Yonelik Referans Hizmetleri

Nesneler 6grenmenin temel kaynaklaridir. Cevrenin kalitesi ve kisinin ¢evresiyle iliskileri
tesadiifi olarak ne kadar ¢cok 6grenim eylemini ger¢eklestirdigini belirleyecektir. Formel 6grenme, bir
taraftan, diizenli eylemlere 6zel kullamm olanaklar1 gerektirirken, diger taraftan egitim amaglari i¢in
yapilacak 6zel seylere basit ve bagimli birtakim olanaklar sdz konusu olmaktadir. Ornegin garajda
bulunan bir makineyi isletmeye ya da parcalarina ayirmaya ydnelim ozel bir haktir. Ikincisi,
tiretimden ¢ikarilarak 6grencilerin diizenlemesine sunulmus olan bir hesap tahtasi, say1 boncugu, bir
bilgisayar, bir kitap, bir bah¢e ya da bir makineyi kullanmaya yonelik genel bir haktir.

Su anda konu, seylere katilan ve onlardan birseyler Ogrenebilecekleri bir davrams igersinde
bulunan zengin ve fakir ¢ocuklar arasindaki esitsizlik lizerinde yogunlagmustir. Bu yaklasinmu takip
eden Egitimdeki Firsat Esitligi Kurumu ve diger benzeri kurumlar, yoksullar i¢in daha fazla egitim
imkam saglamak amaciyla sanslari miimkiin oldugunca esitlemeye calismaktadirlar. Bu ayrimin en
can alic1 noktasi, sehirde yasayan zengin ve yoksullarin benzer sekilde c¢evrelerindeki olanaklardan
suni olarak uzaklastirildiklarim tammlamak olacaktir. Cocuklar ‘plastik’ bir ¢agda diinyaya
gelmektedirler ve uzmanlar onlarin anlayisim engelleyen iki engelin i¢ yiiziinii gormelidirler.
Bunlardan biri nesneler, digeri de kurumlar etrafina insa edilmistir. Endiistriyel tasarim nesnelerin
dogalarina aykir1 bir diinya yaratmaktadir ve okullar da 6grencilerin nesnelerin anlamli yapilarinin
yer aldig1 diinyaya ulagmalarim engellemektedir.

New York’a yaptigim kisa bir ziyaretten sonra, Meksika asill1 kdyll bir kadin, magazalarin sadece
‘kozmetiklerle kullamlabilen kiyafetleri’ sattiklari gerceginden etkilendigini sdyledi. Bu kadin
endistriyel tirtinlerin dogalliklariyla degil sahip olduklar1 ¢ekiciliklerle miisterilerle ‘konustuklarim
soylemeye calisiyordu. Endistri, barindirdigi isleri sadece uzmanlarin anlayabilecegi suniliklerle
donatarak insam kusatmustir. Uzman olmayanlar, bir saatin tik-tak sesini ya da bir telefonun ¢alisini
veya elektronik daktilonun isleyisini saglayan mekanizmay1 anlamak i¢in bir ¢aba igerisine girmekten,
cihazin bozulacag tehdidiyle menedilmistir. Bir transistorlu radyonun calisma diizenegi miisteriye
sOylenebilir, fakat miisteri kendi basina bunu bulamaz. Bu tip tasarim, uzmanlarin kendilerini
uzmanliklarimn arkasina gizlenmeyi ve sorgulanmamayi1 daha da kolay bulduklari icat dis1 bir toplum
olusturma egilimindedir.



Yaban insan i¢in doga ne kadar gizemliyse cagdas tiiketici i¢in insan yapimu ¢evre de o kadar
gizemli, anlagilmaz bir hale gelmistir. Aym zamanda, egitim materyalleri okul tarafindan denetim
altina alinmustir. Basit egitim amaglar1 profesyonel egitimciler i¢in uzmanlik konusu haline gelmistir
ve maliyetleri ya ¢evreyi ya da 6gretmenleri tesvik etmeye zorlamalarindan dolayr artmustir.

Ogretmen, kendi profesyonel uygulama alam olarak tammladigi ders kitabim kiskanmaktadir.
Ogrenci laboratuar ¢alismasimi okul ¢alismasiyla dzdeslestirdiginden, laboratuardan nefret eder hale
gelebilmektedir. Yonetici, kiitliphaneyi 6grenme mekam olarak kullanma yerine oyun mekam olarak
kullanan 6grencilere karsi, maliyeti son derece yiliksek kamu arag-gere¢lerini savunmak amaciyla,
kiitiphane gardiyanlig tavrint mantikli bir sekilde agiklamaktadir. Bu ortamda 6grenci haritayi,
laboratuari, ansiklopediyi ya da mikroskobu ancak miifredatin kendisine 6ngordiigii siklikta yani ¢ok
nadir kullanmakta ya da asla kullanmamaktadir. Onemli klasik yapitlar bile, bireyin yasaminda
onemli bir iz birakmak yerine sadece miifredatta bulunsun diye programa alinmaktadir. Okullar, tim
olanaklar1 egitim arac-gereci olarak nitelemek suretiyle giinliik kullammdan ¢ikarmaktadirlar.

Okulsuzlasacaksak bu her iki egilim de tersine c¢evrilmelidir. Genel fiziksel ¢evre kullanabilir
hale getirilmeli, 6gretim malzemesi diizeyine indirgenmis olan bu fiziksel 6grenme kaynaklar1 bireyin
kendi yonelmesi ile olusan d6grenme i¢in uygun hale getirilmelidir. Arag-geregleri sadece miifredat
amaglar1 dogrultusunda kullanmak, bunlar1 genel kullamim ortamundan uzaklastirmaktan daha kotii bir
etki yapar. Bu durum 6grencilerin davramslarinda bir yozlagmaya yol agabilir.

Oyunlar da dikkate deger bir olay olarak karsimizda durmaktadir. Okullarin gelir ve prestij
kazanmak i¢in kullandiklar1 ve bunun i¢in ek yatirim yaptiklar1 beden egitimi boliimiiniin (futbol,
basketbol gibi) ‘oyunlar’indan bahsetmiyorum. Atletlerin farkinda olduklar1 gibi, bir savas atmosferi
icinde gecen turnuvalari iceren tiim bu tesebbiisler, sporun oyun yoniinii hasir alti etmis ve okullarin
dogal rekabetini kuvvetlendirmek amaciyla kullamlmaktadir. Daha dogrusu, zihnimdeki, formel
sistemleri kavramada bir imkan saglayacak egitim oyunlaridir. Teori olusturma, dilbilim, 6nermeye
dayali mantik, geometri, fizik ve hatta kimya bile bu oyunlar1 oynayan kisiler i¢in zor olmaktan
cikmaktadir. Bir arkadasim Kamitlama biiyiisii olarak adlandirilan bir ka¢ zar ve lizerinde oniki adet
mantiksal sembol bulunan bir g¢esit oyunla bir Meksika pazarina gitmis. Cocuklara iki ya da ii¢
kombinasyonla anlamli ciimlenin nasil olusturabilecegini sormus ve oyun izleyenlerden bazilar1 bir
saat i¢inde tlimevarimsal yolla oyunun prensiplerini kavramislar. Formel mantiksal kurallarla isleyen
bir ka¢ saatlik oyun sonunda bazi cocuklar, dnermeye dayali mantigin temel noktalarimi diger
cocuklara anlatabilme konumuna gelmisler. Anlamayan digerleriyse ¢ekip gitmisler.

Gergekte, boylesi oyunlar, bazi ¢ocuklar i¢in degisebilir aksiyomlar iizerine bina edilmis formel
sistemler ger¢eginin bilincine ulastiklarindan ve bu kavramsal islemler bir oyun dogasina sahip
oldugundan dolay1 6zgiirlestirilmis egitimin 6zel bir seklini olusturmaktadir. Bunlar ayn1 zamanda,
basit, ucuz ve oyuncularin kendileri tarafindan organize edilebilmektedir. Okul psikologlar1 boylesi
yeteneklere sahip 6grencilerin anti sosyal, hasta ruhlu ve dengesiz olma gibi bir tehlikeyle karsi
karsiya olduklarim iddia etseler de, miifredat disinda kullanilan bu tiir oyunlar, siradis1 yetenekleri
kesfetme ve gelistirme firsati vermektedir. Oyunlar okulda turnuva olarak yer aldiginda sadece bos
zamani degerlendirmekle kalmaz, asagilik kompleksiyle soyut bir baglantt kurmaksizin oyunu
rekabete doniistiirme amaciyla kullanilan araglar haline gelirler.

Egitim arag-gerecleri ilizerinde okulun sahip oldugu kontrol, bir diger etkiyi de beraberinde
getirmektedir. Bu durum, son derece ucuz olan materyallerin maliyetinin artmasina yol agmaktadir.
Materyaller belirlenmis saatler iginde kullamima hapsedilir, onlarin temin edilmesini, depolanmasini
ve kullammmini denetlemek amaciyla profesyonellere 6deme yapilmaktadir. Bunun sonucunda
ogrenciler okula kars1 olan kizginliklarim, bu pahali arag-gereclerden ¢ikarirlar.



Ogretim arag-gereglerinin  dokunulmazlig, modern 1vir zivirn  bilinmezligiyle paralellik
arzetmektedir. 1930’1arda herhangi bir geng, arabasim nasil tamir edecegini bilirdi. Fakat giintimiizde
araba treticileri telleri ¢ogaltmakta ve uzman tamircilerden baska hi¢ kimsenin arabayr tamir
etmesine olanak tammamaktadirlar. Ge¢gmis donemlerde bir radyo tiim komsularin radyosunu geri
beslemede bagirtacak bir iletici kurmak ic¢in yeterli sayida kondansator ve bobin igerirdi.
Transistorlu radyolar daha rahat taginabilme imkani vermektedir. Fakat hi¢ kimse onlardan ayrilmak
istemiyor. Endiistrilesmis iilkelerde bunu degistirmek son derece zor olacaktir. En azindan Ugiincii
Diinya Ulkeleri’nde kalitenin egitimin parcasi olmasinda 1srarci olmaliy1z.

Bu goriisiimii bir model iizerinde agiklayacagim. On milyon dolar harcayarak, Peru gibi bir iilkede
183cm. genisliginde bir patika yol olusturarak kirk bin kii¢lik koyii birlestirmek miimkiindiir. Buna
ilave olarak, her bir kdy ic¢in ortalama bes adet li¢ tekerlekli at arabalari tedarik edilebilir. Bu
buiytkliikteki bir-iki zayif iilke, fakir kdylerinde kapana kisilmig bir durumda yagsamlarin siirdiirmeye
calisirken, bu paranmin biraz daha azimi yillik olarak temelde zenginlere ve onlarin calisanlarina
hizmet eden araba ve yollara harcamaktadir. Bu basit fakat dayamkli kiiciik aracglar(ii¢ tekerlekli at
arabalar1)in maliyeti ylizyirmibes Dolar transmisyon ve alti1 beygir giiciindeki bir motor i¢in harcanan
paranin yaris1 kadardir. Bir at arabasi saatte onbes mil katedebilmekte ve yaklasik olarak 425 kg. yiik
tagiyabilmektedir.

Koyliiler i¢in boylesi bir ulasim sisteminin siyasal cazibesi son derece agiktir. Giicii elinde
bulunduranlarin patika yollar i¢in para harcamaya ve yollar1 at arabalariyla doldurmaya
yanagsmamalarinin sebebi ise acikca ortadadir. Bir kOyiin lideri bir hiz stmr1 koymak istediginde, atin
gidebilecegi hiz saatte sadece yirmibes mildir. Kamu kurumlarimn isleyisi i¢in bu kadar yeterlidir.
Bu, sadece gecici bir onlem olarak kabul edilirse, bu model islemez.

Bu modelin siyasal, ekonomik, mali ve teknik fizibilitesini ortaya koymanin yeri burasi degildir.
Yiiksek miktarda sermayeye gereksinim duyan ulasim i¢in boylesi bir alternatife firsat tanidiginda,
egitimle ilgili diisiincelerin birincil 6nem kazanabilecegini gostermek istiyorum. Birim fiyati1 her bir
at icin % 20’lik bir fiyat artisiyla, gelecekte araba sahibi olacak her kullamici, motor tamiri
konusunda bilgi sahibi olabilmek icin bir-iki ay harcayarak, tamir islemini kendisi
gergeklestirebilecektir. Bu durum, ilave bir maliyetle cesitli yerlere dagilmis olan fabrikalardaki
tirettimi merkezden uzaklastirmayr miimkiin kilacaktir. Eklenen karlar, insa siirecinde sadece egitim
maliyetlerini dahil etmekle sonuglanmayacak, daha da onemlisi, herkesin pratik bir sekilde motoru
tamir etmesini 0grenebilecedi ve ondan anlayan bir kisi tarafindan cift siirme makinasi1 ve pompa
olarak da kullanilabilecek dayamkli bir motor, gelismis tilkelerdeki gizemli makinalara gore daha
yiiksek egitim faydalar1 meydana getirecektir.

Sadece modern hurdalar degil, modem sehirlerin kamu alanlar1 da vazge¢ilmez bir hale gelmistir.
Amerikan toplumunda cocuklar, pek cok seyden ve oOzellestirilmis oyun alanlarindan mahrum
birakilmaktadir. Fakat 6zel miilkiyete son verdigini agiklayan toplumlarda bile g¢ocuklar aymn
alanlardan ve pek cok seyden faydalanamamaktadir. Ciinkii bu tip yerlerin, profesyonellerin 6zel
hakimiyetinde oldugu diisiiniilmektedir ve sirlarina vakif olmayanlar i¢in tehlike arzetmektedir; son
nesilden bu yana demiryollari, itfaiye istasyonlar1 gibi girilmez bolge ilan edilmistir. Cok kiigiik
yaraticiliklarla boylesi yerlerde emniyetli bir alan olusturmak zor degildir. Egitim kurumlar el isleri
ile ilgili egitimi okulsuzlastirma siirecine tabi tutmak el isleri ve siireclerini, onlarin egitim degerini
tanimlamaya uygun hale getirmeye ihtiya¢ duyacaktir. Baz is¢iler uygun islerinin 6grencilere acik
olmasimt rahatsiz edici bulacaklardir. Fakat bu rahatsizlik, egitimin getirecegi kazanglarla
dengelenecektir.

Ozel arabalari Manhattan’da kullamlmalar1 yasaklanabiliyor. Bes y1l 6nce bunu hayal edebilmek



bile olanaksizdi. Simdi ise New York’un belli basli caddeleri trafigin yogun olmadig: saatlerde arag
trafigine kapalidir ve bu egilim muhtemelen devam edecege benziyor. Gergekte, pek cok kavsakli
caddeler otomobil trafigine kapatilmalidir ve gelisigiizel bir gsekilde her yere park etmek
yasaklanmalidir. Insanlara acilmus bir sehirde depolara ve laboratuarlara kilitlenmis ogretim
materyalleri, ¢ocuklarin ve yetiskinlerin ¢ignenme tehlikesi olmaksizin ziyaret edip magaza 6nlerinde
bagimsizca calistirabilecekleri sekilde yerlestirilebilir.

Ogrenme amaglar1 artik okullarin ve 6gretmenlerin hakimiyetinde olmadiginda, dgrenenler igin
pazar daha c¢ok cesitlenecek ve ‘egitim el isi’ tammu daha az kisitlayici olacaktir. Arag-gereg
magazalari, kiitiiphaneler, laboratuarlar ve oyun salonlar1 olabilir. Fotograf atelyeleri ve ofset
basimevleri yerel gazeteler ¢ikarma olanag verebilir. Baz1 magaza 6nii 68renci merkezleri, kapali
devre televizyon sistemiyle izleme kabinleri olusturabilir. Diger bir kisma da kullanim ve tamir i¢in
bliro malzemeleri yerlestirebilir. Klasik miizik, uluslararasi folklor ve jazz calismalar1 miizik dolab1
ya da kaset calarlar vasitasiyla kamu alanlarinda halka sunabilir. Film kuliipleri birbirleriyle ve
ticari televizyonlarla rekabete girebilir. Miize ¢ikislari, miize miidiirliiklerince organize edilebilecek
eski ve yeni sanat ¢alismalarimin orijinal ve reprodiiksiyonlarin doniisiimlii olarak sergilendigi
mekanlar olarak islev gorebilir.

Bu uygulamay1 gergeklestirmek i¢in ihtiya¢ duyulacak profesyonel elemanlar 6gretmenlerden
ziyade bekgiler, miize rehberleri ya da kiitiiphaneciler gibi daha nitelikli olmalidir. Késedeki biyoloji
magazasindan, miisterileri, miizedeki deniz kabuklarindan olusan bir koleksiyona davet edebilirler ya
da bir sonraki biyoloji ile ilgili videoyu izletebilirler. Rehberler, hasere kontrolii, diyet ve diger
koruyucu ilag ¢esitlerini tedarik edebilirler. Bu kisiler, bunu tedarik edebilecek yaslilara tavsiye
verme ihtiyac1 duymus olanlarla ilgilidir. ‘Ogrenme amaclar1’ agim finanse etmek amaciyla iki farkli
yaklasim sunabilir. Bir toplum bu amag¢ i¢in maksimum bir biitce olusturabilir ve belli saatlerde tiim
ziyaretcilere agik olacak sekilde bu agin tiim birimleri diizenlenebilir. Ya da bu toplum, daha basit
materyalleri herkesin kullammina agarken, iicrete tabi olan ya da olmayan belli basli materyalleri,
ziyaret¢ilere i¢inde bulunduklari yas gruplarina gore kullanma hakki tamyan 6zel giris hakki
saglamaya karar verebilir.

Egitim amagli olarak tasarlannms materyalleri elde edecek kaynaklar bulmak, bir egitim diinyasi
olusturmanin sadece bir yoniinii ve beki de en az maiyetli olamm tegkil eder. Giiniimiizde, okul
ritiielinin esirgedigi arac-geregler i¢in harcanan para, biitiin halkin, kentin ger¢ek yasamuna daha
bliylik oranda katilimuni saglamak amaciyla hizmete sunabilir. Caligsma kosullarinin elverisli olmasi
halinde yaslar1 sekiz ile on dort arasinda degisen cocuklar1 hergiin birka¢ saat calistiranlar, 6zel
vergl tesviklerinden yararlandirilabilir. Tekrar ergenlik torenine donelim. Bununla sunu
kastediyorum: Bizler once kisitlama yapiyoruz, sonra hakki geri veriyoruz. Genglerin oy kullanma
hakkim ellerinden aliyoruz v¢ on iki yasindaki gence toplum yasamina katilip sorumluluk alan bir
adam olma hakkim veriyoruz. 'Okul yasi’nda bulunan pek ¢ok insan, pek ¢ok memur ve belediye
yetkililerine gore komsuluk hakkinda daha c¢ok sey biliyorlar. Elbetteki bu insanlar son derece
sasirtict sorular sormakta ve bilirokrasiyi tehdit edici ¢oziimler onermektedirler. Genglerin riistlerini
ispat etmelerine izin verilmelidir ki, boylece sahip olduklar1 bilgileri ve gercege erisme yolundaki
yeteneklerini halka dayali hiikiimetin hizmetinde ¢aligsmak i¢in kullanabilsinler.

Yakin zamana kadar okullarin sebep oldugu tehlike, polis ve itfaiye teskilatinda ya da eglence
endiistrisinde s6z konusu olan bir c¢irakligin tehlikeleriyle karsilastirildiginda kolaylikla hesap
edilebiliyordu. Okullari, gengligi korumamn bir aract olarak mantiksallagtirmak son derece kolaydi.
Bu tartisma artik giindemde yer almiyor. Yakin zamanda, bir karakol hiicresinde asilmus halde
bulunan Puerto Rico’lr bir gen¢ olan Julia Rodan’in 6ldiirtilmesini protesto eden bir grup silahli



gencin (Young Lords) isgal ettigi Harlem’deki bir Methodist kilisesini ziyaret ettim. Bu grubun,
Cuernavaca’da okula bir donem devam etmis olan liderini tamyordum. Gruba mensup olan Juan
isimli gencin aralarinda olmamasina sasirdigimda, onun tekrar uyusturucu kullanmaya basladig ve
Devlet Universitesi’ne gecis yaptigim dgrendim.

Toplumumuzun fabrikalara ve arag-gereclere yaptigi biiyiik yatirimlar i¢inde planlama, tesvik ve
yasalar, egitim potansiyelini asmak i¢in kullamlabilir. Is ¢evrelerinin, Haklar Yasas1’nin, bireylerin;
milyonlarca tiiketici ve binlerce calisan, hissedarlar ve kendilerine mal saglayan sirketlerce ihsan
edilen ekonomik giigle 6zliik haklarim muhafaza ettikleri yasal tedbirleri bir araya toplayabilmelerine
imkan tamnmadikg¢a egitim amaclarina ulagsmak i¢in, olanaklarini biitiiniiyle kullanmalar1 s6z konusu
olmayacaktir. Diinyadaki pek cok uygulama yetenegi (know-how) ve onun iiretici siiregleri ve
imkanlarimin s6z konusu olan seyleri kullanmalarina olanak tamidig genis halk kitlelerinden oldugu
kadar; miisterilerin, ¢alisanlarin ve hissedarlarin hizmetinden uzakta arag-gerecler, sirketlerin dort
duvar1 arasina hapsedilmis durumdadir. Kapitalist iilkelerde reklama harcanan para, General
Electric, NBC-TV ya da Budweiser bira sirketince egitime yonlendirilebilir. Fabrikalar ve biirolar
tekrar diizenlenmelidir. Boylece, bunlar giinliikk ¢alismalar1 6grenmeyi miimkiin kilacak bir sekilde
halkin kullammina agilabilir ve insanlarin bilgi edindikleri sirketlere bir sekilde bir ddemede
bulunmalarimn yollar1 bulunabilir.

Ulusal giivenlik kisvesi altinda, bu genel kullammdan dolayi, bilimsel amaglar ve verilerin daha
Oonemli bolimleri elde edilebilir -nitelikli bilim adamlarindan bile-. Yakin zamana kadar bilim, bir
anarsistin riiyas1 gibi islev goren bir forumdan ibaretti. Arastirma yapma kabiliyetine sahip her insan,
az ya da ¢ok, bu arastirmamin araglarim kullanma hakkina aym oranda sahipti. Giiniimiizde ise
blirokrasi ve oOrgiitlenme, bilimin yerini almus bulunmaktadir. Bilimsel bilginin uluslararasi
network’ll haline gelen sey, rekabet halindeki gruplarin i¢inde bulunduklar1 bir alana ayrilnustir.
Bilimsel toplulugun iirtinleri kadar, tiyeleri de pratik basarilara odaklanmus ulusal ve isbirligi
programlarina; bu uluslar1 ve anonim sirketleri destekleyen insanlarin radikal bir sekilde
glicsiizlesmesine endekslenmistir.

Uluslar ve anonim sirketlerin sahip oldugu ve kontrol ettigi bir diinyada, egitimsel amaglar i¢in
sadece simrli kullamm hakki miimkiin olacaktir. Fakat egitim amaglar1 i¢in paylasilabilecek olan bu
arag-gereclerin giderek artan kullammu, temel siyasal engelleri asmada bize yardimci olabilecektir.
Halk okullar1, arag-gereclerin egitim amagli kullammuindaki kontrolii, 6zel kesimden profesyonel
ellere transfer etmektedir. Okullarin kurumsal doniisiimii, bunlart egitim i¢in kullanma hakki elde
etmek amaciya bireylere yeterli gii¢ saglayabilir. ‘Seylerin’ egitimsel yonii iizerindeki 6zel ve anonim
sirket kontrolii gozden yitecek bir noktaya gelirse, gercek kamu sahipligi ortaya ¢ikmaya baglayabilir.

Yetenek Degisimleri

Bir gitar 6gretmeni, ne bir miizede ¢alismak iizere siniflandirilabilir, ne kamu tarafindan sahip
olunabilir, ne de egitim kurumunun deposunda vazifelendirilmek iizere kiralanabilir. Brang
ogretmenleri, bir yetenek 0grenmek i¢in ihtiyag duyulan nesnelerden farklidir. Bu, her durumda
onlardan vazgecilebilecegi anlanina gelmemektedir. Kendime sadece bir gitar degil, ayn1 zamanda
kasete kaydedilmis gitar dersleri ve resimli miizik kitaplar1 edinerek kendim gitar ¢almasim
ogrenebilirim. Mevcut kasetler, 6gretmenlerden daha i1yiyse ya gitar calmasim 6grenmek i¢in sadece
gece gec saatleri kullanabiliyorsam ya da ¢almayi istedigim melodiler yasadigim iilkede bilinmiyorsa
veya cekingen bir insansam ve tek basima bu isi basarabilmeyi tercih ettiysem boylesi bir
diizenlemenin faydalar1 s6z konusu olabilir.



Brans 6gretmenlerinin bir listesi olmali ve arag-gereclere, okul araciligiyla degil daha farkli
kanallarla ulasilabilmelidir. Bir ara¢, kullanicinin bir komutuyla hazirdir ya da hazir olabilir.
Halbuki bir insan, ancak o isi yapmak istediginde bir yetenek kaynag olabilir ve sec¢tigi zaman,
mekan ve yontemi simirlandirabilir.

Brans 6gretmenleri, bir kisinin 6grenme edimini gerceklestirebilecegi partnerinden farklilik
arzetmelidir. Tamtim toplantilarim izlemeyi arzulayan yasitlar, siradan ilgilerden veya yeteneklerden
baslamak zorundadirlar; alistirma yapmak ya da paylastiklar1 bir yetenegi gelistirmek {izere biraraya
gelirler: Basketbol oynamak, dans etmek, bir kamp alam tesis etmek ya da gelecek segimleri
tartismak gibi. Diger taraftan, bir yetenegin ilk aktarimn bu yetenegi bilen bir kisiyle, buna sahip
olmayan ve elde etmeyi isteyen kisiyi bir araya getirir.

‘“Yetenek modeli’ ile bir bransa sahip olan ve bunu pratikte gostermek isteyen bir kisi
kastedilmektedir. Bdylesi bir uygulama, potansiyel Ogrenici i¢in gerekli bir kaynak niteligi
tasimaktadir. Modern icatlar, bize bu uygulama isine; kasetleri, filmleri ya da panolar1 dahil etme
olanag tammaktadir. Ozellikle iletisimle ilgili branslarda kisisel uygulamalara biiyiik bir talep
duyulacaktir. Cuernavaca’daki merkezimizde yaklasik on bin kadar yetiskin, Ispanyolca 6grendi;
bunlardan ¢ogu, o6grenecekleri dili ana dili gibi konusabilirle arzusu tasiyan, motive edilmis
ogrencilerden olusuyordu. Bu 6grenciler, bir laboratuarda ya da iki 6grenciyle birlikte yiiriitiilecek,
tekrara dayali, 6zenle hazirlannus 6gretim programlari ve ana dili Ispanyolca olan bir kisi ile
yapilacak siradan bir programla yiiz yiize kaldiklarinda ¢ogu ikincisini se¢gmektedir.

Yaygin bir sekilde paylasilan yeteneklerden birini ortaya koyan bir kisi her zaman i¢in ihtiyag
duydugumuz insan kaynagim olusturmaktadir. Bir dili konusmada ya da araba kullanmada, as¢ilikta ya
da iletisim arag¢larim kullanmada olsun bizler genellikle formel 6gretim ve 6grenimin nadiren faydali
oldugunu 6zellikle de konuyla ilgili materyalleri ilk denememizden sonra farketmekteyiz. Cerrahligin
ve keman ¢almanin, bir rehber ve katalog okumakla ya da bir seyin kullantminin mekanik yonleri gibi
diger karmasik yeteneklerin aym sekilde 6grenilmesine bir engel géremiyorum.

Ozel bir zorluga maruz kalmamus, ¢ok iyi motive olmus bir dgrenci, dgrenmek istedigi seyleri
nasil yapmasi gerektigini gosterebilecek bir kisiden elde edeceginden daha fazla bir yardima ihtiyag
duymaz. Yeteneklerini sergilemeden once pedagog olarak sertifika edinmeleri gereken yetenekli
insanlarca yapilan talep; yasamlarimn belli donemlerinde, muhtemelen 6zel kosullar altinda ya
insanlarin 6grenmek istemedikleri seyleri 6grenen ya da biitiin insanlarin -6zel bir handikapa sahip
olanlarin bile- belirli seyleri 6grenecegi 1srarinin bir sonucudur.

Glinlimiizde, egitim piyasasinda sahip olunan yetenekleri nadir kilan sey, bu yetenekleri ortaya
koyabilecek kisilerin bir sertifika vasitasiyla halkin kendilerine karsi duyacaklari giliven ortaya
konulmadik¢a, bunu gerceklestiremeyecek olmalaridir. Bir yetenedi elde edecek kisilere yardimci
olanlarin, 6grenme zorluklarini nasil teshis edeceklerini bilmeleri ve insanlari, ¢abalarini yetenekleri
ogrenmeye adamalar1i yoniinde motive edebilmeleri iizerinde 1srarla durmaktayiz. Kisacasi, bu
kisilerin pedagog olmalarim bekliyoruz. Ogrenmeyi, oOgretme meslegi disinda tammlamay
ogrendigimiz siirece, yeteneklerini ortaya koyacak olan insanlarin sayisi ¢ogalacaktir.

Kiiciik cocuklarin 6grenim gordigl yerlerde, anne-babalarin, yeteneklerle donanmishigin ve
ogretmenligin bir kiside biitiinlesmesi gerektigi yolundaki 1srarlar1 artik savunulamasa da
anlasilabilmededir. Kendi ¢ocuklar1 i¢in Aristoteles gibi birini bulma ¢abasi igerisindeki tiim anne-
babalar i¢in bu sadece kendini savunmadan baska birsey degildir. Hem 6grencileri isteklendirecek
hem de onlara bir teknigi gosterebilecek kisiler dylesine az ve onlar1 bulmak da dylesine zordur ki,
kiiciik 6grenciler genellikle gercek bir filozoftan ziyade bir safsataciyla yetinmek zorundadirlar.

Az bulunur yetenekli kimseler i¢in yapilan talep, bu yetenekleri gosterecek kisilerin sayisinin az



olmas1t durumunda bile hizli bir sekilde yerine getirilebilir. Fakat bu tip insanlara kolaylikla
ulasilabilmelidir. 1940’11 yillarda yaptiklari iste ¢alismak i¢in okul egitimi almamus radyo
tamircileri, Latin Amerika’min i¢lerine niifuz etmis radyolarin iki yildan daha cok gerisinde
degillerdi. S6z konusu tamirciler, satin almas1 kolay ve tamir edilmeleri imkansiz olan transistorlii
radyolar piyasaya siiriiliip onlar1 islerinden edinceye dek varliklarim siirdiirdiiler. Teknik okullar,
tamircilerin sergiledikleri verimi ve dogal olarak daha dayamkli radyolarin yapilabilecegi seyleri
yapmaktan uzaktir.

llgileri ortak bir noktaya dogru yaklastirmak, bir insamn sahip oldugu yetenegi paylasmasim sona
erdirmek icin kumpas kurmak anlamina gelmektedir. Kisi, yeteneginin nadirliginden elde ettigi
kazanglara sahiptir ve onun tekrar iiretilmesinden dolay1 bir kazanc1 s6z konusu degildir. iletisimde
uzmanlasmus olan 6gretmen, sanatginin, ¢irakligim yasama gecirmedeki isteksizliginden yarar saglar.
Yetenekler formel bir egitimin sonucunda meydana geliyorsa, halk, bunlarin son derece degerli ve
giivenilebilir olduklarina inanmalar1 ydniinde bir telkine maruz kalmaktadir. Is piyasas1 yeteneklerin
nadirligine bagimlidir ve yeteneklerin nadir olmas1 yoniinde ya otorite dis1 kullammim ve yayilimim
yasaklamak suretiyle ya da esyalarin, nadir olan bilgi ve arag-gere¢ kullammim gergeklestirebilecek
kisilerce imal edilebilmesi ve tamir edilebilmesi i¢in ¢aba harcamaktadir.

Bu nedenle okullar yetenekli insanlarin sayisint azaltmaktadir. Dort yillik hemsirelik programimin
hizl1 bir sekilde yayginlagsmasi nedeniyle Birlesik Devletler’deki hemsire sayisinin azalmasi buna iyi
bir 6rnek teskil etmektedir. 1ki ya da ii¢ yillik programlara kaydolabilecek, fakir ailelerden gelen
kadinlar, simdi bu uygulama ile tamamen hemsirelik meslegini edinme imkanmindan mahrum
kalmaktadirlar.

Ogretmenlerin sertifikali olmas1 yoniindeki 1srar yeteneklerin nadir olmas1 ydniindeki ¢abalarin
bir baska oOrnegidir. Hemsireler hemsirelik egitimine tesvik edilselerdi ve igne yapma, dosya
doldurma ve ila¢ verme gibi kamtlannmus yetenekleri goz Oniine alinarak calistirilsalardi, bir siire
sonra egitimli hemsire kitlig1 ¢ekilmeyecekti. Sertifika uygulamasi, akademik 6zgiirliik imtiyaz1 adina,
bir baska kisinin sahip oldugu bilgiyi paylasmaya dayali kamu yararini degistirmek suretiyle, egitim
ozgirliigini kisitlama egilimindedir. Yeteneklerin etkin bir sekilde degisimi uygulamasim garanti
etmek icin akademik oOzgiirliigii genellestirecek yasal diizenlemeye ihtiya¢c vardir. Herhangi bir
yetenegi 0gretme hakki, konusma 6zgiirliigii kapsaminda diisiiniilmeli ve kabul edilmelidir. Ogretim
tizerindeki kisitlamalar bir kez kaldirildiginda, buna paralel olarak, 6grenme iizerindeki kisitlamalar
da kalkacaktir.

Brang dersleri veren 6gretmenlere, 6grencilere sunacaklar: hizmeti yerine getirmek i¢in tesvikler
sunulmas1 gerekmektedir. Sertifika sahibi olmayan Ogretmenlere kamu sermayesini agmamn en
azindan iki basit yolu vardir. Birincisi, kamu i¢in {icretsiz yetenek merkezleri agmak suretiyle yetenek
degisimlerini kurumsallastirmaktir. Bu tip merkezler endiistrilesmis bolgelerde agilabilir ve
acilmalidir da. Belli basl ¢irakliklara baslayabilmek i¢in 6n kosullar1 i¢eren okuma, daktilo yazma,
muhasebe, yabanci dil, bilgisayar programciligi ve elektrik saatlerini okuma gibi belirli diller, baz1
makinalar1 kullanabilmeye yonelik yetenek merkezleri olusturabilir. Bir diger yaklasim ise diger
miisterilerin licret 6demek zorunda kalacag yetenek merkezlerine, toplum igersindeki belirli
gruplarin egitim devamliligint saglamaktir.

Daha radikal bir yaklagim ise yetenek degisimi icin bir ‘fon’ olusturmaktir. Her vatandasa, temel
yetenekleri elde etmesinde kullanacagi ciizi bir miktar maddi yardim saglanabilir. Bu ciizi yardinun
otesinde, maddi gelirin daha biiylik bir boliimii, o6gretimi gergeklestirenlere yani O08retmenlere
gidecektir. Bu 6gretmenler, diizenli yetenek merkezlerine model olarak hizmet vermektedirler ya da
evde veya oyun alanlarinda 6zel olarak ders vermektedirler. Belli bir vakit dahilinde sahip olduklar1



yetenegi digerlerine Ogretenler, daha yetenekli 6gretmenlerin yardimum talep etme hakkina sahip
olacaklardir. Biitiiniiyle yeni bir seckin kesim, e8itimlerini paylasim yoluyla edinmis olan yeni bir
aydin grubu ortaya ¢ikacaktir.

Anne-babalar ¢ocuklar1 i¢in yetenek yardimi kazanma hakkina sahip olmali mudirlar? Boylesi bir
uygulama, imtiyazli kesimlere daha fazla avantaj saglayacagindan imtiyaz sahibi olmayanlara daha
biliyik kismumin verilmesi, arada bir dengenin kurulmasim saglayabilir. Bir yetenek degisiminin
uygulamasi, dosyalama bilgilerinin gelismesini kolaylastiracak vasitalarin varligina bagli olacaktir.
Boylesi bir vasita, aym zamanda, test etme ve sertifika saglama ek hizmetlerini saglayabilecektir ve
tekelci uygulamalar1 onlemek ve sona erdirmek igin ihtiya¢ duyulacak yasal diizenlemeleri
hizlandirmaya yardimc1 olacaktir.

Temelde, evrensel yetenek degisimi Ozgirliigl, egitim gecmisine bakilarak degil, sadece test
edilmis yeteneklerin baz alindig ayrimciliga izin veren kanunlarla garanti altina alinmalidir. Boylesi
bir garanti, kagimlmaz olarak, is piyasasindaki bireyleri nitelikli kilmak i¢in kullamilabilecek testler
tizerinde kamunun denetimini gerekli kilacaktir. Aksi halde, toplumsal seleksiyon hizmet edecek olan
calisma yerindeki testlerin karmasik dizilerin el altindan uygulamaya konulabilmesi miimkiindiir.
Yetenek testlerini objektif kilmak icin, sadcce test edilecek 6zel makinalarin ya da sistemlerin
calismasina izin verilmesi gibi bir ¢ok sey yapilabilir. Daktilo yazimu testleri, bir muhasebe
sisteminin ya da hidrolik bir vincin ¢alismasi, araba kullanma, COBOL dilini ¢6zme vb. objektif hale
getirilebilir.

Gergekte, pratik 6neme sahip olan yeteneklerin pek ¢ogu bdylelikle test edilebilir. Insan giiciiniin
idaresinin amaglan i¢in yaygin bir yetenek testi, daktilo yazmanin, stenografinin ve muhasebenin
ogretildigi bir miifredat programinda, 6gretmenin gbziine girmeye ugrasmaktan daha faydalidir.
Elbette ki, resmi yetenek testi i¢in son derece gerekli olan sey sorgulanabilir olmasidir. Sahsen ben,
yeterlilik testlerini yasaklamaktan ziyade kisitlamak suretiyle, ozgiirliigiin daha iy1 garanti altina
alinacagina inantyorum.

Partner Uygulamasi

Okullar, aym yasta olanlar1 bir sinifta toplamakta ve biitiin bu 6grencilere matematikle, yurttaglik
bilgisinde ve dilbilgisinde aym1 yontem uygulamasina gore egitim vermektedir. Her bir Orenciye,
simrh sayidaki derslerden birini segmesine imkan tantmaktadir. Herhangi bir durumda akran gruplari,
ogretmenlerin amaglari etrafinda olusturulmaktadir. Arzu edilebilir bir egilim sistemi, her bir bireye
partnerini ve katilmak istedigi aktiviteyi agikca belirlemesine olanak tammaktadir.

Okul, ¢ocuklara evleri disina ¢ikip yeni arkadaslar edinme firsati yaratmaktadir. Fakat aym
zamanda, bu silire¢ ¢ocuklara aym mekanda bulunduklar1 ¢ocuklar arasinda arkadaslarim kendileri
se¢meleri fikrinmi telkin etmektedir. Cocuklara daha kiigiik yastan itibaren degerlendirme ve
baskalariyla birlikte olma imkani tammak, onlar1 yeni girisimler i¢in yeni partnerler aramaya karsi
yasam boyu siirecek bir ilgiye onlar1 hazirlama hizmeti goriir.

Iyi bir satrang oyuncusu kendisine yakin bir akran bulmaktan daima mutluluk duyar. Kuliipler bu
amaca hizmet etmektedir. Belli basli kitaplari, makaleleri tartismak isteyen insanlar, baska
tartismacilar bulmak i¢in muhtemelen ticret 6deyeceklerdir. Cesitli takim oyunlar1 oynamak, gezilere
cikmak, akvaryum diizenegi olusturmak ya da motosiklet kullanmak isteyen insanlar, partner bulmak
icin onemli bir siireye ihtiya¢ duyacaklardir. Harcadiklar1 bu ¢cabamn odiilii, kendilerine uygun
partnerleri bulmaktir. Niteligi yiiksek okullar, aym programa kaydolmus 6grencilerin ortak ilgilerini
ortaya ¢ikarma yoniinde calismalar yapmaktadir. Okulun aksine, belirli bir zaman diliminde aym



ilgileri paylagan bireyler icin olanaklar saglayan kurumlar olmalidir.

Yetenek 0gretimi partnerleri eslestirmede oldugu gibi, her iki taraf i¢in esit faydalar saglamaz.
Brans 6gretmenleri, daha once vurguladigim gibi, genellikle 6gretimin gergeklestirilmesi Odiiliiniin
otesinde yiireklendirmelidir. Yetenek 6gretimi, devamli surette yinelenen tekrarlara dayanmaktadir.
Gergekte, bu yinelemeler 6grenciler icin, son derece ihtiya¢ duymalarina ragmen, bir sikinti kaynagi
olusturmaktadir. Yetenek degisimi programum yiiriitebilmek icin kredilere ya da diger somut
tesviklere ihtiya¢ vardir. Partner olusturma sistemi boylesi bir tesvige degil, sadece iletisim agina
gereksinim duymaktadir.

Teypler, kayit sistemleri (depo edilmis bilgileri, gerektiginde ¢abucak bulup ¢ikarma yontemi),
programlanmus Ogretim, sekil ve seslerin tekrar iiretimi pek ¢ok yetenegin, insan olan 6greticilerine
kaynak i¢in duyacaklar1 ihtiyaci azaltma egilimindedirler. Bunlar 6gretmenlerin etkililigi yaninda, bir
kisinin yasam boyu elde edebilecegi yeteneklerin sayisim da artirmaktadir. Buna paralel olarak, bu
durum, insanlarin yeni elde ettikleri yetenege duyduklar: ilgiyi karsilamak icin artan bir ihtiyaci da
yerine getirmektedir. Tatilden once Yunanca 6grenen bir O0grenci, dondiigiinde Yunan politikasi
hakkinda konusmak isteyecektir. New York’taki bir Meksikali, Siempre ya da ‘Los Agachados’ isimli
gazetelert okuyan kisiler bulmak istemektedir. Kisi kendisi gibi, James Baldwin ya da Bolivar
caligsmalarina duyduklari ilgiyi gelistirmek isteyen partnerler bulmak istemektedir.

Partner uygulamasi son derece basittir. Kullanict kendisini adi ve adresiyle tammlayacak ve
partner aradigl alam agiklayacaktir. Bir bilgisayar yardimiyla bu kisiye aym alana kayit yaptirnus
olanlarin isimleri ve adresleri postalanacaktir. Boylesi basit bir uygulama, halkin yararina degerli bir
caligsma 1¢in genis bir sekilde hi¢ kullamlmamustir.

Bu uygulamanin en basit sekli, miisteri ve bilgisayar arasindaki iletisimin iadeli posta ile
gerceklestirebilir olmasidir. Biiyiik sehirlerde, telgraf yazma merkezleri aninda cevaplar saglamada
yardimei olabilir. Bir ismi ve adresi bilgisayardan elde etmenin tek yolu bir ¢calismay listeye dahil
etmek olacaktir. Bu sistemi kullanan insanlar, sadece kendi potansiyel akranlarinca
bilinebileceklerdir.

Bilgisayarin bir partner bulamadig durumlarda onu tamamlayici sey, aktiviteleri siniflandirilnus
gazete eklerinden faydalanarak kamuyu haberdar etmektir. Higbir isim yayinlanmak zorunda degildir.
Ilgili okurlar kendi isimlerini sisteme sonradan ilave edebilirler. Kamunun destekledigi partner
uygulamasi, 6zglr bulusma hakkim garanti altina almanin ve bu temel sivil ¢alismasinda insanlar1
egitmenin tek yolu olabilir.

Ozgiir toplanma hakki, siyasal olarak taninmus bir hak olmamn yam sira kiiltiirel olarak da kabul
edilmistir. Simdi bu hakkin, toplanmanin kanunlara uygun bir sekilde yerine getirilmesinin yasalara
baglanma sebebini anlamamiz gerekmektedir. Bu durum, 6zellikle yas gruplarina, sinif ve cinsiyete
uygun olarak orduda ve zaman israfina yol acan kurumlar da goriilmektedir. Ordu, sadece buna bir
ornektir. Okul daha da olagandis1 sonuglara yol acan bir kurumdur.

Okulsuzlagtirmamn anlamu bir kisinin iktidarina bir toplantiya istirak eden bir diger kisileri
memnun etmek adina son vermektir. Ayn1 zamanda, herhangi bir yas ve cinsiyetteki bir kisinin hakkim
korumak anlamina da gelmektedir. Bu hak, toplantilarin kurumsallagsmasiyla onemli Olcilide
azaltilmistir. Temelde ‘toplanti” bireysel toplanma hareketinin bir sonucunu belirtmektedir. Simdi bu
durum baz aracilarin kurumsal {iriiniinii belirtmektedir.

Hizmet kuramlarimn miisteri kazanma yetenegi, sadcce satilabilir haber olduklarindan dolayi
bireylere karsilik veren kurumsal medyanin bagimsizca duyulmasi i¢in bireylerin imkdmm daha da
artirmistir. Partner uygulamasinin kolayliklari, bir koylin ¢cammin c¢almasiyla ahalinin biraraya
gelmesindeki kolaylik kadar, insanlar1 biraraya getirmek isteyen kisiler icin miimkiin hale



getirilmelidir. Okul binalar1 -diger kullammlara doniistiiriilmeleri siipheli olan- bu amag 1¢in hizmet
edebilir.

Okul sistemi, gercekte, daha dnce kiliselerin kars1 karstya kaldig1 problemle karsilasabilir. imamn
yitirilmesiyle bos kalan yeri ne ile doldurulabilir? Okullarin satis1 ibadet mekanlarinin satis1 kadar
zordur. Devam edegelen kullanimlarini saglamanin bir yolu da yakin ¢evrede bulunan insanlara daha
cok yer temin etmektir. Her bir kisi simfta neyi, ne zaman yapacagim agiklayabilir ve programlar ilan
panolarinda meraklilarin dikkatine sunulabilir. Cok geng liderler ve yetenekli egitimciler, boylesi bir
sistemde en Onemli iki birimi olusturacaktir. Benzer bir yaklasim yiiksek egitimde de ele alinabilir.
Ogrencilere kendi sectikleri Ogretmenlerle yillik on saatlik 6zel damsma imkdm taninabilir.
Ogrenimlerinin geri kalan kismunda kiitiiphaneye, partner uygulamasina ve ¢irakliga bagli olurlar.

Boylesi bir eslemenin, telefon ve posta uygulamalarinda oldugu gibi, somiiriilebilecegi ve
ahlakdis1 amaglar dogrultusunda kotiiye kullamlabilecegi ihtimalini g6z 6niinde bulundurmaliyiz. Bu
calismalar yapilirken beraberinde bir takim 6nlemler de alinmalidir. Sadece uygun bilgiler yamnda
basvuranin isim ve adresinin bulundugu bir esleme sistemi Onerdim. Boylesi bir sistem kotiiye
kullanmaya kars1 hemen hemen kesin bir koruma saglayacaktir. Diger diizenlemeler; herhangi bir
kitaptan, filmden, televizyon programindan ya da bir baska katalogdan alintilanmus diger bir birimden
eklemeye olanak taniyabilecektir. Sistemin tehlikeleriyle ilgili endiseler, saglayacag yararlardan
g0ziimiizli ayirmamiza yol agmamalidir.

Konugsma ve toplanma oOzgiirliigii ile ilgili endiselerimi paylasanlar, partner uygulamasimn
insanlar1 biraraya getirmek i¢in suni bir yol oldugunu ve fakirlerin -bu sisteme en ¢ok ihtiya¢ duyan
kesim- katilim imkam bulamayacaklarini ileri siireceklerdir. Biri, yerel toplumun yasaminda
yerlesmemis belli amag¢ icin yapilmis olan eslestirmeleri olusturmayr Onerdiginde; bazi insanlar
gercekten ajite edilmis olurlar. Digerleri ise miisteri tantmlama ilgilerini tasnif etmek ve birlestirmek
amaciyla bilgisayar kullanmay1 onerdiklerinde reaksiyonda bulunurlar. Soyledikleri sey, insanlarin
boylcsi alisilmadik bir yolla biraraya getirilemeyecekleridir. Yaygin istek, pek ¢cok diizeyde paylasim
deneyiminin ge¢misiyle ilintilidir ve bu, ornegin komsuluk kuramlarimin gelismesi gibi deneyimin
sonucu olarak gelismelidir. Bu endiseleri paylasiyorum, fakat samirim kendi ana noktalar1 kadar
benimkini de gdzden kagiriyorlar. Oncelikle, yaratici ifadenin birincil merkezi olarak komsuluk
yasamina geri doniis, ger¢ekte siyasal birimler olarak komsulugun tekrar kurulmasina karsi olabilir.
Talepleri, komsuluk iizerine odaklandirmak sehir yasamimn onemli ve Ozglirlestirici bir yoniinii -
kisinin aym anda birkac partner grubunda yer alma imkdmm-gozardi etmektedir. Ayrica, fiziksel bir
komiinde asla birlikte yasamamus insanlarin, ¢ocukluktan beri birbirlerini tamiyan insanlara gore
paylasacaklar1 daha ¢ok deneyime sahip olabilecekleri onemli bir husustur. Biiyiik dinler daima
birbirlerinden uzakta yasayanlarin biraraya gelip bulusmalarimin 6nemini vurgulamaktadir ve iman
bunlar arasinda 6zgiirliik bulmustur. Hac, manastir yasanu, ibadethanelerin kardesce yardimlar1 ve
ibadet yerleri bu bilinci yansitmaktadir. Partner uygulamasi, sehirlerin kisitlayici yasam tarzina maruz
kalmis insanlarin pek ¢ok potansiyelini ortaya ¢ikarmada yardimci olabilir.

Yerel topluluklar degerlidirler. Aym zamanda, insan sosyal iligki ¢cevrelerini tammmlama firsatim
hizmet kurumlarina verdiginden, bu yerel topluluklar gozden kaybolmaktadir. Milton Kotler son
kitabinda, ‘kent is merkezi’nin egemenliginin, siyasal onemi, komsulugun elinden aldigim ortaya
koymaktadir. Korumacilar komsulugu kiiltiirel bir birim olarak tekrar canlandirmaya tesebbiis
etmektedirler. Insanlar1 suni olarak, bulunduklar1 yerel baglamdan uzaklastirip soyut gruplara, partner
uygulamalarina eklemlemek, su anda sehirlerde ortadan kalkmakta olan yerel yasamin restorasyonunu
tesvik etmelidir. Arkadaslarim anlamli bir sohbet ortamina davet etme insiyatifini eline gegiren bir
kisi, ofis protokolii ve banliyd yasamindan kaynaklanan, onlardan ayri1 durma gerekliligine boyun



egmekten vazgecebilir. Isleri beraber yapmanin, karar vermeye bagli oldugunu bir kez gordiikten
sonra insanlar kendi yerel topluluklarinin yaratici siyasal degisimlere daha agik olmalarinda 1srarci
bile olabilirler.

Sehirde yasayanlarin karmasik kurumsal hizmetlere duyduklar1 ihtiyaglarimin  herbirine
glivenmelerinin 6gretilmesi gerektiginden, bizler sehir yasaminin yiiksek maliyetli olma egiliminde
oldugunu g6z oniinde tutmaliyiz. Modern sehirde hayatta kalmak bile son derece maliyetli bir istir.
Sehirde, partner uygulamasi insanlarin biirokratik sivil hizmetlere olan bagimliliklarimn sona
erdirilmesi yolunda onemli bir adim niteligi tasiyabilir.

Bu durum, halk arasinda giiven tesis etmenin yeni yollarini ortaya koymak icin gerekli bir adimdir.
Okullastirilmus bir toplumda bizlerin kime giivenebilip giivenemeyecegimize karar vermek i¢in, kendi
islerinin etkisi iizerine egitimcilerin profesyonel degerlendirmesine giderek daha ¢ok bel baglar hale
geldik; doktora, avukata ya da psikologa gidiyoruz. Ciinkii bizim giivenimizi hak eden diger
meslektaglarca uzman egitim uygulamasimn coguna sahip olan herhangi bir kisiye fazlasiyla
gliveniyoruz.

Okulsuzlastirilmis bir toplumda, uzmanlar artik miisterilerinin kendi sahip olduklar1 egitim
gecmislerine giivenmeleri iddiasinda bulunmayacaklardir ya da miisterilerinin kendi egitilmisliklerini
takdir eden diger uzmanlara gelisiglizel bir sekilde miiracaat etmeleri garanti olamayacaktir.
Uzmanlara giiven besleme yerine, bilgisayar vasitasiyla kurulmus olan akran uygulamasiyla onlarin
memnuniyet duyduklar1 bir uzmamn deneyimli miisterileriyle goriismek, potansiyel bir miisteri i¢in
miimkiin olmalidir. Boylesi uygulamalar hastalara kendi doktorlarim, 6grencilere de kendi
ogretmenlerini segcmeye imkan tammus olan kamu yararlari olarak goriilebilir.

Profesyonel Egitimciler

Ogrenme yolunda insanlar imkanlara sahip olurken, yeni sanslar ve liderlik arama yolundaki
istekleri artacaktir. Insanlarin hem kendi bagimsizliklar1 ve hem de rehberlige duyduklar: ihtiyaci
daha derinden hissedeceklerini iimit edebiliriz. Bagka insanlarin engellemesinden kurtulduklarinda,
baskalarimn bir yasam boyu elde ettikleri disiplinden fayda saglamayr Ogrenmelidirler.
Okulsuzlastirilmis egitimin, -engellemeden ziyade- egitim seriivenine yeni katilanlar1 desteklemeye
istekli olacak pratik zekali insanlar1 arastirmasinda, bir artis s6z konusu olmalidir. Sahip olduklar:
sanatlarinda ustalar bilgi verici bir kaynak ya da yetenek modelleri (6rnekleri) olma iddiasindan
vazgecerlerse, listlin zekalilik iddialarindaki dogruluk pay: ortaya ¢ikacaktir.

Ustalar icin giderek artan ihtiyacla beraber, onlarin saglayacag yardim da artmalidir. Okul
yoneticileri ortadan kalktiginda, bagimsiz egitimcilerin ugraslarim meydana getirmesi gereken sartlar
ortaya ¢ikacaktir. Bu ayrica bir tezat olarak da goriilebilir. Okullar ve 6gretmenler adamakilli bir
sekilde tamamlayici bir duruma gelmistir. Bu durum, gergekten de ilk ii¢ egitim degisiminin veliler ve
diger ‘dogal egitimciler’in ihtiya¢ duydugu rehberlik, yardima ihtiya¢ duyan 6grenciler ve insanlarin
onlar1 isletmeye ihtiyag duyduklar1 calisma aglar1 icin ne sekilde sonuglanacagim -ve tam olarak
kullanmaya izin vermek amaciyla neye 1htiya¢ duyulacagini- ortaya koymaktadir.

Velilerin, sorumlu bir egitim bagimsizligina onciililk edecek yolda ¢ocuklarim yonlendirmede
rehberlige ihtiyaglar1 vardir. Zorluklarla karsilastiklarinda oOgrencilerin deneyimli liderlige
ihtiyaglar1 olacaktir: Birincisi pedagojik ihtiyag, Ikincisi bilginin biitiin alanlarindaki entelektiiel
liderlik i¢in duyulan ihtiya¢. Bunlardan birincisi, insan Ogreniminin ve egitim kaynaklarinin
bilinmesini gerektirmektedir. Ikincisi ise herhangi bir kesifteki deneyime dayali bilgiyi
gerektirmektedir. Her iki tecriibe de etkili egitim cabasi i¢in kagimlmaz durumlardir. Okullar bu



islevleri tek bir rolde toplarlar -en azindan faydasiz olduklarindan siiphelenilmediginden bunlardan
herhangi birinin bagimsiz uygulamasim yerine getirirler.

Gergekte, 0zel egitim yeterliligi lic tipe ayrilmalidir: Bir tanesi egitimsel degisimlerin ya da
burada ortaya konulmus olan calisma aglarimn ¢esitlerini ortaya ¢ikarmak ve uygulamak; bir digeri
bu calisma aglarinin kullamminda ogrencilere ve velilere yardimci olmak; ve igiinciisii de
entelektiiel kesif yolculuklarindaki tesebbiis zorluklarinda primus inter pares (esitler arasinda birinci)
olarak hareket etmektir. Bunlardan sadece ilk ikisi yani, egitim yoneticileri ve pedagojik konsiiller
bagimsiz bir meslegin birimleri olarak algilanabilir. Tammlamakta oldugum bu calisma agimin
tasarimlama ve uygulamasinda ¢ok insana gerek yoktur. Fakat okullardaki uygulamalara tamamen zit
bir perspektiften egitimi ve yonetimi derinden anlanus insanlara ihtiyag duyacaktir.

Bu ¢esit bir egitime dayali meslek, okullarin disladigl pek ¢ok insanmi kabul ederken, okullarin
kendilerine bir nitelik kattigr kisileri de dislayacaktir. Egitimsel ¢alisma aglarimn kurulusu ve
uygulamasi i¢in bazi tasarimcilara ve idarecilere ihtiya¢ olacaktir. Fakat bunlar okullarca ihtiyag
duyulan kadar ya da onlarla aym tiirden degildir. Ogrenci disiplini, halkla iliskiler ve damsman
ogretmenler tammlamakta oldugum c¢alisma aglarinda ne bir yere ne de karsiliga sahiptirler. Ne
miifredat olusturma, kitap satin alma, simflar olusturma ve birtakim faaliyet zeminleri hazirlama ya da
beden egitimine dayali rekabetlerin denetimi gereklidir, ne de 6gretmenlerin zamamnin ¢ogunu alan
cocuk gozetimi ders plam ve dersleri kaydetme gibi egitim calisma ag1 isletiminde rol alan
uygulamalar séz konusudur. Ogrenme aglarinin isletimi, yeteneklerden ve bir miizenin, kiitiiphanenin,
1$ bulma kurumunun ¢alismalarindan beklenen davramislardan bazilarina ihtiyag duyacaktir.

Bugiiniin egitim yonetimi baskalarimin -kolejin islerini yonetmek ic¢in atanmus kisiler, yasa
koyucular ve sirket yoneticilerinin- memnuniyeti adina ogretmenleri ve ogrencileri kontrol altinda
tutmakla ilgilenmektedir. Calisma aglar1 kurucular1 ve yoneticileri ogrenciler, yetenek yontemlerti,
egitim, egitim liderlikler1 ve egitim nesneleri arasinda beraberlikleri olusturulabilmek icin
kendilerini ve digerlerini insanlarin yolundan uzak tutmadaki olaganiistii yeteneklerini sergilemek
zorunda kalacaklardir. Glinlimiizde 6gretim isinde yer alan pek ¢ok insan son derece otoriterdir ve bu
gorevi kabul etmeyebilir de. Egitimle ilgili degisimlerin anlami, izleme isini olanakli kilan trafik
miidiiriiniin 1dealleriyle ters diisebilecek olan amaglarin pesinden gitmeleri suretiyle, bunu insanlar -
ozellikle de kiigiik ¢ocuklar- i¢in kolaylastirmak olmaliyd.

Tanimladigim ¢alisma aglar1 gergeklesebilirse, her bir 6grencinin egitimde izleyecegi yol, kendine
mahsus bir yol olacaktir ve resmen kabul edilebilir bir progranmin niteliklerini tstlenecektir. Zeki
ogrenci periyodik olarak mesleki bir gelisme gosterecektir; yeni bir amag¢ olusturmada yardim,
karsilagilan zorluklar1 sezis, miimkiin olan yontemler arasinda se¢im. Simdi bile, pek cok insan
ogretmenlerinin verdigi Oonemli hizmetlerin birer nasihat ve 0giit olduklarim itiraf etmektedir.
Okulsuzlastirilmis diinyada pedagoglar kendilerine gelecek ve kizgin 68retmenlerin ‘uygular gider’
gibi yaptiklar1 seyleri yapabileceklerdir.

Calisma aglar1 idarecileri, temelde, kaynaklara ulastiracak wvasitalar1 meydana getirmeye
yogunlasacaklardir. Pedagog, Ogrenciye amacina en siiratli bir sekilde ulasmasinda yardimci
olacaktir. Bu 6grenci, Cinli bir komsusundan konusmayi O6grenmek isterse, pedagog onlarin bu
calismadaki gelismelerini degerlendirmek ve onlarin yetenek, karakter ve ¢aligsmalari i¢in ayirdiklar
zamana uygun kitap ve yontemlerini belirlemek amaciyla var olmalidir. Ugak teknisyenine ¢iraklik
icin en iyi yerleri bulmada, Afrika tarihi hakkinda tartismalar yapacak akranlar bulmayi isteyenlere
kitap tavsiye edebilir. Calisma ag1 idarecisi gibi, pedagog kendisini profesyonel bir egitimci sayma
yamlgisina diisebilir. Bireylerin her bir kaynaga ulagmasi egitim yardimlariyla ger¢eklesebilir.

Usta ya da gercek bir lider olsun bir egitim liderinin rolii, profesyonel bir idareci ya da



pedagogunkine gore daha az ele geger. Ciinkii liderligi tammlamak zordur. Pratikte, insanlarin,
girisimini takip ettikleri ve onun gelisimci kesfinde ¢irak olarak yer aldiklari bir kisi liderdir. Bu,
genellikle ‘yanlis’in ‘dogru’ya donecegi, tamamiyle yeni standartlarin -bugiin tamamiyle anlasilabilir
olan-yenilik¢i goriiniimiinii i¢ermektedir. Partner uygulamasi vasitasiyla birlikler olusturma hakkina
saygl gosterecek bir toplumda, belirli bir konuda egitim insiyatifini iistlenecek yetenek, 6grenmenin
kendisine basvuru kadar yaygin olacaktir. Fakat bu makaleyi tartismak {izere verimli bir toplanti
tertiplemek amaciyla iuisiyatifi ele alan kisiyle, bunun olas1 etkilerinin sistematik kesfindeki liderligi
saglayacak kisinin yetenegi arasinda biiytik bir fark vardir.

Ay zamanda, liderlik hakl1 olmayla da ilintili degildir. Thomas Kuhn’un vurguladig gibi, siirekli
degisen paradigmalar siirecinde farkli liderlerin, ¢ogu ge¢cmise bakarak degerlendirmelerde bulunan
testlerce hatalarimin kanmitlanmasi mecburidir. Entellektiiel liderlik; ¢aligsmalarinda digerleriyle olan
isbirligindeki {istiin zihinsel disipline, hayale ve isteklilige baglidir. Ornegin, bir 6grenci Birlesik
Devletler’deki kolelik karsiti hareket ya da Kiiba Devrimi ile Harlem’de ortaya c¢ikan olaylar
arasinda bir analoji oldugunu diisiinebilir. Bir tarih¢i olan egitimci boylesi bir analojideki hatalari
nasil taktir edecegini ortaya koyabilir. Atacagi adimlari bir tarih¢i olarak gergeklestirebilir.
Ogrenciyi kendi ¢alismasinda yer almak iizere davet edebilir. Her iki durumda da ogrencisini,
paranin ya da diger herhangi baska bir seyin satin alamayacag elestirel bir sanatta -okulda nadir
olan- ustalik sahibi yapar.

Ogretmen ve dgrenci arasindaki iliski entelektiiel disiplinle sinir1 degildir. Bunun sanatta, fizikte,
dinde, psikanalizde ve pedagojide bir karsiligi so6z konusudur. Bu iliski dagcilik, glimiis is¢iligi,
siyaset, kabine olusturma ve personel yonetiminde de gecerlidir. Her gercek Ogretici-6grenen
iliskisinde ortak olan sey, aralarinda varolan iligkinin bir iicrete dayanmamasi ve her ikisi i¢in de
farkl1 sekillerde ortaya ¢ikan imtiyazi paylagsmalarimn bilincinde olmalaridir.

Sarlatanlar, demagoglar, insanlar1 kendi dinine ¢evirmeye calisanlar, yozlasms ogreticiler, kilise
memuriyetlerini para karsiliginda alip satanlar, tickagitcilar, mucize avcilari ve peygamberler
liderlik rollerini {istlenebildiklerini kamtlammglardir. Farkli toplumlar sahte Ogreticilere karsi
kendilerini savunabilme yoOniinde farkli tedbirler almuslardir. Hintliler kast sistemine, Dogulu
Yahudiler hahamlarin manevi 6grencilerine dayanmuslar, Hiristiyanligin yiiksek donemlerinde
manastir yasamm gozde olmus, diger tarihi donemlerde hiyerarsik diizene sigimlmustir. Giliniimiiz
toplumu ise okullarin sundugu sertifikaya giivenmektedir. Bu uygulamamn daha iyi bir manzara
doguracag siiphelidir. Fakat bunun boyle olacagi iddia ediliyorsa, daha sonra bireysel 6grenciligin
hemen hemen ortadan kalkmasi pahasina bunu gerceklestirecegi yoniinde bir karsi iddia oOne
stiriilebilir.

Pratikte, Ogretmenin sahip oldugu yetenek ile yukarida tammlanan egitim liderleri arasinda
belirsizlik s6z konusu olacaktir. Bazi Ogreticilere bagvurulmasimn, ni¢in Ogrencilerine kendi
disiplinini Oreten Ogretmenin tekrar derslerinde (drill) ‘usta’yr (Ogretmeni) kesfetmesiyle elde
edilemediginin pratik bir nedeni yoktur.

Diger taraftan, gercek Ogretici-ogrenen iligkisini belirleyen, onun iicretsiz olusudur Aristoteles
bunu soyle aciklar: ‘Kararlastirillmis kelimelere dayanmayan moral bir arkadashik tipidir, bir
arkadasa gore bir yetenek saglamaktadir'. Thomas Aquinas ise bunun bir ask ve merhamete dayali bir
ogretim yolu oldugunu vurgular. Boylesi bir dgretim, 6gretmen i¢in daima bir liikstiir, 6§retmen ve
ogrencisi icin bir bos vakit (Yunanca ‘schole’) sorunudur. Bagka bir amaci olmadig gibi her ikisi
i¢in de anlaml1 olan bir ¢aligmadir.

Onu gerceklestirmek icin, Allah vergisi yeteneklere sahip insanlarin arzusu lizerine bina edilmis
gercek entellektiiel liderlige giivenmek, acikgast bizim toplumumuzda bile gereklidir. Fakat, bu



uygulama siyasete bulastirilmamalidir. Bizler, 6ncelikle, insanlar1 manipiile etmekten ziyade, bireysel
calismalarin daha yiiksek bir deger elde edecegi bir toplum insa etmeliyiz. Boylesi bir toplumda
arastirici, kesfedici ve yaratic1 6gretim mantiksal olarak en arzu edilebilir ‘igsizlik’ rahatliginda
distniilecektir. Fakat iitopyanin ortaya ¢ikmasim bekleyecek vaktimiz yok. Simdi bile,
okulsuzlastirmamn ve akran gruplari olusturmanin en 6nemli sonuglarindan biri ‘Ogreticilerin’ kafa
dengi Ogrencileri biraraya getirebilmeleri insiyatifini ele alacaktir. Aym zamanda, bilgiyi paylasma
ya da bir Ogretmeni se¢me bakimindan, potansiyel Ogrenciler i¢in Ornek bir firsat esitligi
saglayacaktir.

Okul meslek sahiplerini paketleyici roller sayesinde ayartan tek kurum degildir. Hastaneler ev
bakimu uygulamasini giderek imkansiz hale getirmektedir ve hastanelerin yayginlagsmasi, hastaliklarin
tyilestirilmesi yoniinde bir yarar olarak goriilmektedir. Aynt zamanda, dgretmenlerin okullara olan
bagimliligiyla karsilastirildiginda daha az bagimlilig olmasina ragmen, doktorlarin ¢alismalar1 i¢in
gereken mesruluklar1 ve yetenekleri bir hastaneyle olan iliskilerine bagli hale gelmektedir.

Ayni sozler, yasalligi elde eden yeni uygulamalar olarak yiiklii bir glindeme sahip olan ve bu
nedenle adaleti saglamada geciken, mahkemeler i¢in de soylenebilir. Ya da 6zgiir bir meslegi esirane
bir ugras haline getirmede basarili olan kiliseler icin de aym seyler soylenebilir. Meydana gelen
sonug; meslek liyelerinin daha az yeterliligine karsi, daha yiiksek fiyat ve daha biiyiik gelire karsi
neredeyse hi¢gbir hizmet seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Daha eski mesleklerin su ana kadar gelirde ve prestijde elde ettikleri iistiinliigli degistirmek zor
gibi goziikiiyor, Ogretmenlik meslegini reforma tabi tutmak daha kolay olabilir. Fakat bu sadece daha
yeni bir orijine sahip oldugundan dolay1 degildir. Egitimle ilgili meslek, kapsamli bir egmenlik
iddiasinda bulunmaktadir. Sadece kendi ciraklarimi degil, diger meslekten kisileri de egitmeye
(crrakliga kabul etme yoniinden) muktedir oldugu iddiasindadir. Bu patlama, kendi ciraklarina
ogretme 1sini kendi yiiklenecegi iddiasim ortaya koyan herhangi bir meslege karsi onu savunmasiz
birakmaktadir. Okul 6gretmenleri son derece diisiik licret almaktadirlar ve okul sisteminin siki
kontrolii altinda bogulmaktadirlar. Bu kisiler arasinda en ¢ok tesebbiis¢ii ve Allah vergisine
(karizmaya) sahip olanlar muhtemelen kendilerine uygun, daha iyi, daha bagimsiz ve yetenek
modelligi, ¢alisma aglar1 yoneticiligi ya da rehber uzmanligi gibi daha yiiksek gelir getiren bir is
bulacaktir.

Son olarak, kaydim yaptirmis olan 6grencinin sertifika sahibi 6gretmene olan bagimliligl, onun
baska mesleklerdekilerle olan bagimliligina gore daha kolay kirilabilir, meseld hastahaneye yatarak
doktora bagimli hale gelmis bir hastaya oranla. Okullar zorunlu olmaktan ¢ikarilmalidir,
memnuniyetlerini  simftaki  pedagojik otoritelerinin uygulamasinda bulan Ogretmenler ortaya
koyduklar1 stili begenen 6grencilerle ilgilenmeyi siirdiirebileceklerdir. Giliniimiizdeki mesleki yapimn
resmi bir kurum olmaktan ¢ikarilmasi, okul 6gretmenlerinin bulunduklar1 konumdan uzaklagmalariyla
miimkiin olabilecektir.

Okullarin resmi bir kurum olmaktan c¢ikarilmasi, ka¢cimlmaz olarak, hem de hizl1 bir sekilde
gerceklesecektir. Bu, daha uzun siire geciktirilemez. Yapilmasi gereken sey bunu basarili olabilecegi
bir yone doniistiirmektir. Tamamiyle birbirine zit iki yonden birine yonelecektir.

Birincisi egitimcinin ve onun okul disinda da toplum tlizerinde artan kontroliiniin egemenlik
alanlarim genisletmek olacaktir. Tamamen iy1 niyetlerle ve giinlimiizde okullarda kullanilan retorigi
yayginlastirmak suretiyle, okullarda yasanan su anki kriz, mesajlarint bize ulagtirmak amaciyla -bizim
iyiligimiz i¢in- ¢agdas toplumun tiim c¢alisma aglarint kullanmak icin egitimcilere bir bahane
saglayacaktir. Ka¢imlmaz okulsuzlastirma, programli 6gretimin 1yi niyetli idarecilerince yiiriitiilecek
olan ‘cesur bir diinya’nin ortaya ¢ikisi anlamina gelebilir.



Diger taraftan, sertifika sahibi olmak i¢in dereceli miifredat 6gretiminin zararli olduguna dair
calisanlarda, aydin e8itimcilerde ve okul idarecilerinde oldugu gibi hiikiimette de giderek artan biling
daha cok sayida insana olaganiistii firsatlar saglamada faydali olabilecektir. Bu, aym zamanda,
bildikleri ve inandiklar1 seyleri digerleriyle hem 6grenmek hem de paylagmak icin arag gereci esit
derecede kullanma hakkim koruyacaktir. Fakat bu, egitim devriminin belirli amacglar dogrultusunda
gerceklesmesini gerektirmektedir.

1. Kisilerin ve kurumlarin kendi egitim degerleri iizerindeki uygulamalarla ilgili kontrollerini
ortadan kaldirmak suretiyle ara¢ gere¢lere bagvurmak kolaylasacaktir.

2. Istek lizerine kisilere 6gretmek ve uygulatmak Ozgiirliigiinii garanti altina almak suretiyle
yeteneklerin paylasimm ger¢eklesecektir.

3. Bireylerin, toplantilar tertiplemelerine; giiniimiizde giderek artan bir sekilde, insanlar adina
konusma iddiasinda olan kuramlarin hakimiyetine giren yeteneklerini ortaya koymalarina olanak
saglamak suretiyle, elestirel ve yaratic1 kaynaklar1 6zglirlestirilecektir.

4. Bireyi kurumsallasmus bir meslek tarafindan sunulan hizmetlere karsi beklentilerini
sekillendirmek amaciyla bir takim zorunluluklardan kurtaracaktir; bireye akranlarinin deneyimlerini
ortaya cikarma; sectigl Ogretmene, rehbere, damsmana karsi giiven duyma firsati saglayarak.
Okulsuzlastirilmis toplum, kagimlmaz olarak, giiniimiizdeki diinya diizeninin ve uluslarin dayandiklari
istikrarin yer aldig ekonomi egitim ve siyaset arasindaki farkliliklar1 bulaniklagacaktir.

Egitim kurumlar1 hakkindaki goriisiimiiz bizi insanoglunun imaj1 goriisiine gotiirmektedir. Okullar1
miisteriye ihtiya¢ duyan bir varlik, ne 6zerklige ne de kendi basina gelisme i¢in motivasyona sahiptir.
Evrensel okullagsmayr Prometheuscu bir tesebbiisiin zirvesi olarak tammlayabilir; Epimethouscu bir
insanin yasamasina uygun bir diinya alternatifi hakkinda konusabiliriz. Skolastik vasitalara
alternatifin, gercek iletisim aglar1 yoluyla seffaf hale getirilmis bir diinya oldugunu agikca ortaya
koyar ve bunun nasil bir islev gorebilecegini somut olarak belirtirken sadece insanmin Epiethouscu
dogasim tekrar ortaya ¢ikarmayi umabiliriz; onu ne planlayabilir ne de iiretebiliriz.



7- EPIMETHOUSCU INSANIN TEKRAR DOGUSU

Toplumumuzu, New York'da bir oyuncake¢i ditkkdmnda gordiigiim bir makineye benzetiyorum. Bir
diigmeye dokudugunuzda mekanik bir elin ortaya ¢iktigi metal bir miicevher kutusuydu. Kromla
kaplanmis parmaklar kapaga uzadi, onu asagiya dogru cekti. Bu kutu, aslinda sadece kapag kapamak
i¢in olusturulmus bir mekanizmaydi. Bu tuhaf makine Pandora’nin kutusunun tam tersiydi.

Orjinal Pandora tarih oncesi anaerkil yasam tarzimin hiikiim siirdiigii Yunan’daki diinyevi bir
Tanrigaydi. Tim hastaliklarin amforasindan disar1 ¢ikmasina miisaade etmisti. Fakat umut amforadan
citkmadan kapagim kapatmistir. Modern insamn tarihi, Pandora mitinin asagilanmasiyla baslar ve
kendi kendisini kilitleyen bir miicevher kutusuyla sona erer. Bu yaygin hastaliklarin her birini kutuya
sokmak amaciyla, kuramlara sekil verme ¢abasinda olan Promethean’in tarihidir. Bu sonen umutlarin
ve ytiikselen beklentilerin tarihidir.

Bunun ne anlama geldigini kavramak i¢in umut ve beklenti arasindaki farki anlamak zorundayiz.
Umut, doga tanrigasina duyulan imana dayanmaktadir. Beklenti ise burada kullanacaginz gibi, insan
tarafindan planlanan ve kontrol edilen sonuglara dayanma anlamina gelmektedir. Umut kendisinden
bir hediye bekledigimiz kisiye duyulan istekte odaklanmaktadir. Beklenti, iddia etme hakkina sahip
oldugumuz seyi iiretebilecek tahmin edilebilir bir siiregten memnuniyeti sabirsizlikla beklemektir.
Promethean’in etosu umudu olusturmaktadir. Insan 1rkinin yasamim devam ettirmesi, sosyal bir gii¢
olarak onu tekrar kesfetmesine baglidir.

Orijinal Pandora yeryiiziine biitiin hastaliklarin ve iyiliklerden de sadece umudun i¢inde bulundugu
bir kavanoz i¢inde gonderilmisti. Yaban insan umut diinyasinda yasadigi hissindeydi. Klasik Yunan,
umudun beklentiyle yer degistirmesiyle baslar, Pandora bu versiyonunda hem iyilikleri hem de
kotiiltikleri saliverdi. Onlar Pandora’yr kutudan ¢ikmalarina izin verdigi hastaliklarla hatirladilar.
Daha da 6nemlisi, Yaraticinin, umudun koruyucusu oldugunu unuttular.

Yunanlilar zamamnda Prometheus ve Epimetheus isimli iki kardesin hikayesi anlatilirdi.
Prometheus, Pandora’yr yalmz birakmasi i¢in Epimetheus’u uyarmisti. Onun yerine kendisi onunla
evlendi. Klasik ‘i¢ gorii’ anlamina gelen ‘Epimetheus’ ismi ‘ahmak’ ve ‘ruhsuz’ olarak yorumlandi.
Hesiod (Herodot) kendi devrinde hikayeyi klasik formunda tekrar sdyledi. Yunanlilar, ilk kadinin
diistincesi karsisinda panige kapilan kadin diismani din adamlar: haline geldiler. Rasyonel ve otoriter
bir toplum meydana getirdiler. Erkekler, her tarafa yayilan hastaliklarla bas etmek amaciyla
planladiklar1 kurumlar1 yonettiler. Diinyayr sekillendirmek i¢in sahip olduklari gii¢lerinin bilincine
vardilar ve bu gii¢leri umut etmeyi de 6grendikleri hizmetleri gerceklestirmek i¢in kullandilar. Kendi
ihtiyaglarimn ve c¢ocuklarimin gelecekteki taleplerinin el becerileriyle (artifacts) sekillenmesini
istediler. Gelecek nesiller i¢in kanun koyucu, mimar, yazar konumunda yer aldilar; sehirleri ve
sanatlar1 meydana getirdiler. Yaban insan, bireyleri toplumun sahip oldugu irfana dahil etmek i¢in
kutsal ayinlerde mitsel katilmalara giivenmisti. Fakat klasik Yunanlilar ancak atalarimin planladig
egitim kuramlarinca sekillendirmelerine 1zin veren insanlar1 dogru kisiler olarak kabul ettiler.

Mitin gelisimi riiyalarin yorumlandigi bir diinyadan kahinlerin meydana getirildigi diinyaya gegisi
yansitmaktadir. Cok eski zamanlarda diinyamn merkezi olan Parnassus Dagi eteklerinde diinyevi



tanricalara ibadet edilirdi. Delphi’de Chaos ve Eros’un kardesi Gaia uyurdu, Gaia’nin oglu ejderha
Python Troy’un mimar1 Giines Tanris1t Apollo dogudan ortaya c¢ikincaya kadar onun ay 15181 ve ¢igle
yogrulmus riiyalarina bekgilik ederdi. Apollo ejderhayr 6ldiirdii ve Gaia’min magarasini sahiplendi.
Apollo’nun rahipleri Gaia’min mabedinmi ele gecirdiler. Yerli bir hizmet¢i tuttular ve Gaia’yi
yeryiiziiniin tiiten merkezinde bir tripoda oturtturlar ve Ofkeden uyusturdular. Daha sonra ruhu
peygamberi duygularla dolduran alti dizelik siirler soylemeye basladilar. Peloponnesus’un biitiin
erkekleri problemlerini Apollan’a iletirlerdi. Bu mabed, 6rne8in vebamn ya da kitligin 6nlenmesi
i¢in alinacak tedbirler, Isparta i¢in dogru yasayr olusturmak ya da sehirler kurmak i¢in uygun alanlari
segmek -daha sonra Bizans ve Kalkedon olacak- gibi sosyal igerikli konularda karar alinmasina
yardimc1 olurdu. Onun hakkinda hersey bir amag iceriyordu ve faydaliydi.

Platon, Devlet isimli eserinde ideal devleti tammlarken popiiler miizigi konu disinda birakir.
Sehirlerde sadece harp ve lir’in ¢alinmasina izin verilir. Clinkii bu iki enstrimanin ahengi halka
yarasan 0zglrliikk nagmesi, talihsizlik nagmesi, talih nagmesi, cesaret nagmesi ve 1limlilik nagmesi
yaratmaktadir. Sehir sakinleri Pan fliitten ve onun 1¢ gilidiileri ayaga kaldiran giiclinden once panik
icindeydiler. Ulkede sadece ¢obanlar Pan fliit ¢alabilirlerdi.

Insanlar, yasamlarim siirdiirmek istedikleri kanunlar ve kendi imajina gore c¢evresini
bigimlendirme i¢in sorumluluk tistlenmislerdir. Yerylizii Ana tarafindan mitsel yasama kabul edilme,
forumda kendisini evinde hissedecek olan halkin egitimine doniistiiriildii.

Yaban icin diinya kader, gercek ve gereklilik tarafindan idare edilirdi. Prometheus tanrilardan
atesi calarak gercekleri problemlere doniistiirdii ve kadere meydan okudu. Klasik dénem insani,
insanoglunun perspektifi icin medenilestirilmis bir baglam olusturdu. Kadere dogaya ve cevreye
meydan okuyabileceginin farkindaydi. Fakat sadece kendini riske atmus olurdu. Cagdas insan daha da
iler1 gitmektedir. Kendi hayaline gbre diinyayr yaratmaya ve tamamiyle insan-yapimu bir g¢evre
olusturmaya tesebbiis etmektedir. Bu yeni duruma uyum saglamak i¢in kendisini siirekli yenileme
kosuluyla bunu gerg¢eklestirebilecegini kesfetti. Su anda insanoglu kendisinin tehlikede oldugu
gercegiyle yiizylizedir.

Bugiin New York’daki yasam, kendine has bir sekilde neyin olacagi ve neyin olabilecegi
diistincesini tiretmektedir. Bu diisiince olmaksizin New York’da yasam miimkiin degildir. New York
sokaklarinda bir ¢ocuk, bilimsel olarak gelistirilmemis, Uretilmemis, planlanmamus ve birilerine
sattlmanus herhangi bir seye dokunamaz. Agaclarin dikilecekleri yerlere bile Parklar Miidurlugii
karar vermektedir. Cocuklarin televizyondan duyduklar1 sakalar son derece yiiksek {icretler
karsiliginda tiretilmistir. Harlem’in sokaklarinda oynadiklar1 ¢opler, birileri i¢in planlanmis kirilms
paketlerden olusmaktadir. Arzular1 ve korkular1 bile kurumsal olarak sekillendirilmistir. Gili¢ ve
sertlik diizenlenip idare edilmektedir Ceteler polislere karsidir. Ogrenmenin kendisi arastirmalarin,
planlamalarin ve gelistirilmis programlarin bir sonucu ve bir tiketim maddesi olarak
tanimlanmaktadir. Ne kadar iy1 olursa olsun, bu bazi uzmanlasnus kurumlarin bir triiniidir. Sehir
cocugu miimkiin olan kurumsal siire¢lerin gelisimi disinda ki hi¢ bir seye umut baglayamaz.
Fantezileri bile bilim kurgu iiretimi {izerine programlanmaktadir. Yalmzca gaf ya da hata yapmak
suretiyle, planlanmamus stirprizlerle karsilasabilir. Ancak bir su olugundaki portakal kabuguyla
karsilasma, sokaktaki bir su birikintisi, bir siramn, programun ya da makinanin bozulmasi yaratici
fantezilerin ortaya c¢ikisina sebep olabilir. ‘Kacamak yapmak’ eldeki tek firsattir.

Planlanmamus olan hi¢bir sey arzu edilebilir olmadigindan sehir ¢ocugu her istegimiz igin bir
kurum tasarimlayabilecegimiz sonucuna varmaktadir. Kendisine yapilan bagisin (68renim bagisi)
deger yaratacak siirecin gicli oldugunu zannetmektedir. Amac¢ bir arkadasla karsilasmak, bir
komsuluga entegre olmak ya da okulda bir yetenek edinmek olsun ya da olmasin, planh bir sekilde



tiretilebilir oldugu yolunda tammlanacaktir. Talep edilmeyen hicbir seyin iiretilemeyecegini bilen
kisi, bir siire sonra iiretilmemis bir seyin talep edilmeyecegini diisiinmeye baslar. Ay’a seyahati
gerceklestirecek bir uzay araci tasarimlanabilse bu seyahat icin talepler ortaya ¢cikmaya baslayabilir.
Bir kisinin gidebilecegi yere gidememesi yikict olur. Her memnuniyet verici talebin daha biiyiik bir
memnuniyetsizlik verici bir durumun kesfedilmesini icap ettirecegi kanistmn maskesini indirecektir
(gergegi giin yiiziine ¢ikaracaktir). Boylesi bir anlayis siirecin sona ermesine yol agacaktir. Miimkiin
olan sey1 lUretmemek, hizmet ve artan talebin ortak tiretimi lizerine bina edilmis bir toplumun motor
glicti olan artan diis kirtkligina ugramak i¢in gizliden gizliye ‘artan beklentilerinin’ kanununu aciga
vuracaktir.

Modern sehirlerde yasayanlarin zihinsel durumlar1 mitsel gelenekteki cehennem imgesinde ortaya
cikmaktadir. Bir siire i¢in Thanatos (6liim)’e zincirlenmis olan Sisyphus, agir bir tasi yliksek bir
dagin tepesine kadar iterek ¢ikarmak zorunda kalir ve tas her seferinde zirveden asagiya diiser.
Tantalus, tanrilar tarafindan, yemeklerine katilmak {izere davet edilir ve bu vesileyle olimsiizliik
veren tanrilarin yiyeceklerinin nasil hazirlanacag hakkindaki bilgileri ¢aldigindan dolayi, kurumus
bir nehir kenarinda kurumus meyve agaclar1 altinda sonsuza dek aclik ve susuzluga mahkum olur.
Artan talepler diinyas1 sadece bir kotiililk degil, aym zamanda, cehennemin ta kendisi olarak da
adlandirilabilir.

Insanoglu herhangi bir seyi talep etmek icin diis kiriklifi yaratan bir giic gelistirmistir. Ciinkii
insanoglu kendisi i¢in kuramlarin yapamayacagi hi¢bir sey tasavvur edemiyor. Etrafi gii¢ iceren arag-
gereclerle donatilmis olan insanoglu, kendi arag-gereglerinden biri durumuna diistriilmiistiir. Eski
cag kotiiliiklerinden bir tanesini ortadan kaldirmak anlamina gelen her bir kurum, insanoglu i¢in
kendini miihiirleyen bir tabut haline gelmistir. Insanoglu, Pandora’mn kutudan ¢ikmalarina izin
verdigi kotiiliikleri kapatmak amaciyla yaptigi kutularda hapis olmus durumdadir. Bizim arag-
gereclerimizce Uretilmis olan sistem, gercegin Oniine set ¢ekmis, bizi de icine almms durumdadir.
Kendimizi birdenbire kendi kurdugumuz tuzagin iginde bulduk.

Gergekligin kendisi insamin karar vermesine bagli hale gelmistir. Kambogya’nin -sonu gelmeyecek
olan- istila edilmesi emrini veren devlet baskam bu sefer aym sekilde atom bombasinin etkili bir
sekilde kullammu i¢in emir verebilir. ‘Hirosima salteri’ yeryiiziinii ikiye ayirabilir. Gaia {lizerinde
hakimiyet elde etmek isteyen Chaos’un giiciinii ele geciren insanoglu, kuramlarimizin sadece kendi
sonlarim yaratmadigimn aym zamanda bizim de sonumuzu getirdiginin hatirlaticisidir. Modern
kurumlarin abstirdliigli, askeri olaylar da acik-secik goriilmektedir. Modern silahlar 6zgiirliigi,
medeniyeti ve yasamu ortadan kaldirmak suretiyle savunabilir. Askeri dilde giivenlik, yeryliziinde
yasama son verebilme anlanuina gelmektedir.

Sivil kurumlarin temelini olusturan absiirdliik, daha az acik-se¢ik degildir. Bu kurumlar, yikici
gliclerini ortaya koymak i¢in biinyelerinde ne salterleri vardir, ne de buna ihtiya¢ duyarlar. Giigleri
diinyanin kapagina tutturulmus durumdadir. Memnuniyet yaratmaktan ziyade hizli bir sekilde
ihtiyaclar yaratmaktadirlar. Thtiyaclarim karsilamaya calistiklar1 bu siirecte yeryiiziinii kullanmakta ve
tiiketmektedirler. Bu, tarim ve imalat sanayi i¢in oldugu kadar tip ve egitim i¢inde dogrudur. Modern
tarim topragl zehirlemektedir. ‘Yesil devrim’ yeni tohumlar araciligiyla bir hektardan ii¢ kat {irlin
alma imkam saglamaktadir. Fakat bunu ger¢eklestirmek i¢in daha ¢ok giibre, bocek ilaci, su ve gii¢
harcanmaktadir. Diger seyler gibi bunlarin imalati da okyanuslar1 ve atmosferi kirletmekte ve
doniistiiriilemez kaynaklarin niteligini bozmaktadir. Tiiketim su anki hizla devam ederse, atmosferde
mevcut olan oksijeni, dogada yeniden iiretilmesi icin gereken siireden daha hizli bir sekilde
tiiketecegiz. Boliinme ya da birlesmenin tiiketimi esit ya da daha yiiksek bir tehlike olmaksizin yerine
getirebilecegine inanmak i¢in herhangi bir nedenimiz yok. Doktorlar, ebelerin yerini almaktadir ve



insanoglunun doniistiiriilecegi yoniinde s6z vermektedir: Genetik olarak planlanmus, tamamen hijyenik
bir diinya. Insanlarin bi¢imlendirildigi birincil bicimlendirme insam kendi tuzagina diisiirmek olan
planli bir siire¢ haline gelmistir. Bunun amaci, her bir kisinin diinyadaki bu oyunda rol almasi i¢in
esit bir diizeye getirmektir. Kars1 konulmaz bir sekilde insanoglu diinyayr islemekte, iliretimde
bulunmakta ve okullastirmaktadir.

Askeri kurumlarin absiirdliigii ortadadir. Sivil kurumlarin absiirdliikleri de pek gizli sayilmaz. Bu
daha korkutucu ve tam olarak oniine ge¢ilemez bir sekilde 1sledigi i¢indir. Atom bombasiyla meydana
gelecek bir katliamin oniine gegmek i¢in hangi diigmenin ag¢ik kalmasi gerektigini biliyoruz. Hi¢ bir
diigme ekolojik Armageddon’un (kiyametin) 6niine gecememektedir.

Klasik antikitede insanoglu, diinyamin kendi planlarina uygun bir sekilde yapilabilecegini
kesfetmisti. Bu Ongériiyle diinyanin giivenliksiz dramatik ve komik oldugunu algilamuslardi.
Demokratik kurumlar ortaya konmus ve insanoglunun ancak bu kuramlarin igerdigi sistemde
giivenilmeye deger bulundugu kabul edilmisti. Beklentiler, insan dogasindaki siire¢ ve giivenden
dolay: insanlarin her birini dengede tuttu. Geleneksel meslekler gelisme gosterdi ve onlarla birlikte
kurumlar insanlarin ¢aligmalarina ihtiya¢ duyar hale geldi.

Kurumsal siirece beslenen itimat, gizlice, bireyin yaptig1 1yi islerle yer degistirdi. Diinya sahip
oldugu insani boyutunu yitirdi ve yabani zamanlara ait karakteristikler olan ger¢ek ihtiyaglar1 ve
kaderciligi tekrar kazandi. Fakat mistik donemlerde insan benzeri ‘tanrilar adina’ barbarlik kaosu
degismez bir sekilde liizumlu goriiliirken, giinlimiizde sadece insanmin gerceklestirdigi planlama,
diinyanin varolusu i¢in bir sebep olarak sunulmaktadir. insanoglu bilimadamlarinin, miithendislerin ve
planlamacilarin oyuncag haline gelmistir.

Bu mantig1 kendi isimizde ve baskalarimn isinde gorebilmekteyiz. Sokaklarinda giinde sadece bir
diizine arabamin kullamildigi bir Meksikali kapisinin oniinde yeni asfalt dosenmis yol tlizerinde
domino oynuyordu -muhtemelen tiim gencligi boyunca orada oturmus ve domino oynamusti-. Bir araba
tizerinden gecti ve onun Oliimiine sebep oldu. Bu olayr bana aktaran turist son derece kotii
gdziikilyordu ve soyle dedi: “Oliimii kendisi se¢ti.”

[k bakista, turistin verdigi bu cevabin, bir tabuya ters diistiigiinden dolayr 6len bir adamin
Oliimiinii haber veren baz1 yaban Bushman’larin demeclerinden higbir farki yok gibi gbziikiiyor. Fakat
bu iki ifade zit anlamlar1 icermektedir. Turist bir makinenin kars1 konulamaz mantigiyla diisiiniirken,
yaban insan askin giiclinii suglayabilir. Yaban insan herhangi bir sorumluluk sezinlememektedir.
Turist ise boyle bir sorumluluk sezinlemektedir, fakat bunu inkar etmektedir. Yaban insan ve turist:
Her ikisinde de dramin klasik yonii, trajedi tarzi, kisisel ¢aba ve isyan mantigi yoktur. Yaban insan
bunun farkindan degildir ve turist ise bunu kaybetmistir. Bushman miti ve Amerika miti dingin ve
insandis1 giicler tarafindan yapilmustir. Her ikisi de trajik isyam tecriibe etmez. Bushman i¢in bu olay
bliyli yasalarim izlemektedir; Amerikali icinse bu olay bilimin yasalarina tabidir. Bu olay, turistin
onun icin fiziksel, sosyal ve psikolojik olaylar1 idare eden mekanik yasalarimin biiylisii altina
sokmaktadir.

1971 yil1 umutlu bir gelecek i¢in yapilacak arastirma yoniinden 6nemli bir degisiklige elverislidir.
Kurumsal amaclar devamli surette kurumsal triinlerle tezat teskil etmektedir. Yoksulluk programu,
daha cok fakir yaratmakta; Asya’daki savas daha ¢ok Vietcong iiretmekte; teknik yardim azgelismislik
oranlarim artirmaktadir. Okullar daha ¢ok okuldan atilmalara yol agmaktadir; ve bir niifustaki bir
cesit Onlem niifusta bir artisa yol agmaktadir.

Tiiketiciler daha ¢ok sey satin alabilecekleri gercegiyle ve sineye ¢ekmek zorunda kalacaklari
daha cok aldatilmayla yiliz yiizedirler. Son zamanlardaki kadar yetersizlik; bu ayiba ya teknolojik
talepler ardindaki bilimsel kesiflerin diizensizligine ya da etnik, ideolojik ya da simf diismanliginin



carpikligina dayanmaktadir. Hem bilimsel bir bin yillik donem ve hem de biitiin savaslar1 sona
erdirecek bir savas beklentisi sonmiistiir.

Deneyimli bir tiiketici i¢in biiyilisel teknolojilere safca bir giiven duymaktan baska bir yol yoktur.
Pek cok insan hassas bilgisayarlardan, hastane kokenli enfeksiyonlardan ve yollardan, havadan,
telefondan ya da trafikten kaynaklanan kotii tecriibelere sahiptir. Sadece on yil once geleneksel
bilgelik bilimsel yiikselise dayanan daha iy1 bir yasam umuyordu. Giliniimiizde ise bilimadamlari
cocuklar1 korkutmaktadir. Ayin ¢ekilen resimleri insanoglunun hatasimin, kompleks sistemlerin
isletimi sayesinde ortadan kaldirilabilecegini biiyiileyici bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu durum,
heniiz, insanoglunun hatalarinin G6gretime uygun olarak tiiketmesinin kontrolden c¢ikabilecegi
yoniindeki korkumuzu dindirmemektedir.

Sosyal reformcular i¢in ne geriye doniis ne de 1940’larin tiiketim varsayimina doniis soz
konusudur. Esyalar1 dagitim probleminin onlardan ¢cok¢a 1imal ederek giderilebilecedi timidi ortadan
kalkmistir. Modern tatlari, memnun edici en kii¢iik ambalajlama maliyeti firlayip gitmistir ve moderni
tatlandiran sey onlarin modasimin hizla gegmekte olusudur.

Yerylizii kaynaklarinin sinirli oldugu asikardir. Bilimdeki ya da teknolojideki hi¢bir yeni bulus
diinyadaki her insana, glinlimiizde zengin iilkelerdeki fakir vatandaslarda bile bulunan mal ve hizmeti
saglayamaz. Ornegin, bdylesi bir amac1 gerceklestirmek icin en yiiksek teknolojiyle beraber demirin,
tenekenin, bakirin ve kursunun giiniimiizdeki rezervlerinden yiiz kat daha gerekmektedir.

Son olarak, 6gretmenler, doktorlar ve is¢iler kendilerinin farkli is yonetimlerinin en azindan bir
yonii oldugunu farketmektedirler. Bu gruptaki insanlar ortaya koyduklari kurumsal uygulamalar igin
daha ¢ok talepte bulunmaktadirlar ve bu talepler, hizmet kurumlarimin sagladiklarindan daha hizl
sekilde artmaktadir.

Geleneksel aklin diisiince bi¢ciminden siiphe duyulmaktadir. Ekonomi yasalari bile topluma,
paranin c¢ogunun kullamldigi cografi bolgeye uygulanan dar parametreler disinda inandirici
goziikmiiyor. Gergekten de, para sadece, para birimi anlasma kosullarina bagimli hale getirilmis bir
ekonomide en ucuz yayginliga sahiptir. Cesitli yapilara sahip olan hem kapitalist hem de komiinist
tilkeler kendilerini, dolarla ifade edilen maliyet kdrindan alinan verimlilik tedbirlerine adanuslardir.
Kapitalizm, istiinliik iddialar1 ortaya koyarken daha yliksek yasam standardi sergilemektedir.
Komiinizm kesin zaferinin baslangic1 olarak, daha ytliksek bir biiyiime oramyla oviinmektedir. Bu her
iki ideolojinin yiikselen verimliliginin toplam maliyeti geometrik olarak artmaktadir. En biiyiik
kurumlar, envanter listesinde yer almayan kaynaklar i¢in korkung bir rekabete girismislerdir: Hava,
okyanus, sessizlik, giines 15181 ve saglik. Bu kurumlar ¢aresizce niteliklerini yitirirken, s6z konusu
kaynaklarin kisitlh olusunu kamuoyu oniine koymaktadirlar. Doga her yerde zehirlenmekte, toplum
insansizlastirilmakta, i¢ yasam istilaya ugramakta ve bireysel ugraslarin artmasimin Oniine
gecilmektedir.

Degerlerin kurumsallasmasina kendini adamus bir toplum, esya ve servis tretimlerini boylesi
taleplerle tammlamaktadir. Uriine ihtiyag duymamza yol agan egitim, {iriiniin fiyatina dahil
edilmektedir. Okul, yasadigimz topluma ihtiyacimz olduguna sizi inandirmaya calisan bir reklam
ajansidir. Boylesi bir toplumda marjinal degerler olagan simirlarin Gtesine ge¢mistir. Toplum, en
biiytik birkac tiiketiciyi; yeryliziinii tiilketmesi ve sismis midelerini doldurmak, daha kiigiik tiiketiciler
tizerinde hakimiyet kurmak onlar1 disipline etmek ve sahip olduklariyla yetinmekten memnuniyet
duyanlar1 pasifize etmek i¢in giicii ele gecirmede rekabet etmeye zorlamaktadir. Doymamislik ethosu
fiziksel tahribatin, toplumsal kutuplasmanin ve psikolojik pasifligin koklerinde yer almaktadir.

Degerler, planlanmus ve tasarimlanmus siire¢lerde kurumsallastirildiginda, modern toplumun
tiyeleri 1y1 yasamun hem kendilerinin ve hem de toplumun inanmaya ihtiya¢ duyduklar1 degerleri



tantmayan kurumlara sahip olmasindan ibaret olduguna inanmaktadirlar. Kurumsal deger bir kurumun
liretim seviyesiyle tammlanabilir. Insanin buna tekabiil eden degeri, bu kuramlarin iiretimlerini
tiketme ve itibar etmeme davramsiyla Olciilmektedir ve bu yeni -ve daha yiliksek- bir talep
yaratmaktadir. Kurumsallastirilmus bir kisinin degeri, istenmeyenleri eleyen bir birim olarak
kapasitesine baglidir. Bir hayali kullanmak icin, kisi kendi el isinin idolii konuma gelmistir. Insanoglu
kendisini, sahip oldugu arag-gere¢-leriyle diretilmis olan degerleri yakan bir firin olarak
tammlanmaktadir. Insamn kapasitesinin simr1 yoktur. Insanoglununki, Prometheus’un eyleminin en iist
diizeye tasinmus halidir.

Yeryiizii kaynaklarimn tiiketimi ve kirletilmesi, insamn imajimn yozlagsmasinin, bilincindeki
gerilemenin bir neticesidir. Baz1 insanlar dogaya, kisilere degil de kurumlara bagli olan bir
organizma olarak bir insan kavramina gotiiren kollektif bilincin degisikligi hakkinda konugmak
isteyebilir. Siirekli degerlerin kuramsallastirilmasi, bu uygulamamn planlanmis siirecine olan inang,
alic1 tarafindan arzu edilen sonuglar1 kesin olarak vermektedir. Bu tliketici ethosu Prometheuscu
yanmlginin ruhunda yer almaktadir.

Global diizeyde yeni bir denge bulma yolundaki cabalar, degerlerin, kurumsallastirmamn disina
taginmasina baglidir.

Homo-faber vizyonuyla ilgili olarak birseylerin yapisal olarak yanlis olmasi siiphesi
kapitalizmdeki, komiinist ve ‘az gelismis’ iilkelerde biiyliyen azinlikta benzer bir sekilde yaygindir.
Bu siiphe, yeni elitin karakteristigini paylasmaktadir. Bu, tiim simflara mensup insanlara, gelirlere,
inanclara ve uygarliklara aittir. Bunlar ¢ogunlugun sahip oldugu mitin tedbiri haline gelmistir:
Bilimsel {itopyalarin, ideolojik ikiyiizliiliiglin, esya ve hizmetin bir dereceye kadar esit dagilimu
beklentileridir. Tuzaga diismiis olma psikolojisini ¢ogunlukla paylasmaktadirlar. Aym zamanda,
belirtilmis amaglarina tamamen zit olan sonuglara yol acan genel konsensiisce benimsenmis pek ¢cok
yeni politikamn bilincinde olmay:1 paylagsmaktadirlar. Bununla beraber, sozde baska bir varlik olan
Prometheuscu c¢ogunluk hala yapisal konudan kacinirken; ortaya cikan azinlik bilimsel deus ex
machina’mn, ideolojik kesin ¢oziimiin ve seytan ve cadi aveiligimn elestirisini olusturmaktadir. Bu
azinlik, bizim devamli surette aldatilmamizin, Prometheus’un zincirlerle kayaya baglandig gibi bizim
de cagdas kurumlara baglandiginuz siiphesini olusturmaya baslamaktadir. Umit dolu bir giiven ve
klasik ironi, Prometheuscu yanilgiyr a¢iga vurmak i¢in gizlice planlamak zorundadir.

Prometheus genellikle ‘i¢ gorii’ olarak disiiniiliir ya da kimi zaman ‘Kuzey Yildizi siirecini
isleten’ olarak kabul edilmektedir. O, atesi almak i¢in tanrilar1 kandirmayr basarmus insanogluna
demiri islemeyi 6gretmis, teknolojistlerin tanrisi olmus ve demir zincirleri kirmustir.

Delphi’nin Pythia’s1, panelleri iizerinde yerini alan bir bilgisayarla yer degistirmis bulunuyor.
Kutsal mabedin (ocacle) hexameterleri (altt vurgulu dizeleri) Ogretimin onalti-bite koduna
doniigsmiistiir. Dlimenci kullandig1 diimeni sibernetik makineye doniistiirmiistiir. Son makine, yerimizi
belirlemek i¢in ortaya ¢ikmaktadir. Cocuklar donuk bir yeryliziinden uzay gemileriyle ugacaklarin
hayalini kurmaktadirlar.

Ay iizerindeki insan perspektifinden, Prometheus Umut Gezegeni ve Insanligin (Arc of Mankind)
olarak parildayan mavi Gaia’y1 ayirdedebiliyordu. Yerytiziiniin belirliliginin yeni bir anlamu ve yeni
bir nostalji, insanoglunun kardesi Epimetheus’un yeryiiziinii Pandora’yla evlendirmesi se¢imi yolunda
g0zlinii agabiliyor.

Bu noktada Yunan miti umut dolu bir kehanete doniistiyor. Clinkii bu mit bize Prometheus’un oglu
Deucalionun, Epimetheus ve Pandora’nin kizlar1 olan Pyrrha ile birlikte yeryiiziinde meydana gelen
yeni insan neslinin babasi olmak i¢in Tufam gegen Nuh’a benzeyen Ark Diimencisi oldugunu
sOyliiyor. Kutu'nun, i¢i-disina ¢ikmus sekli olarak Pandora’min tanrilardan getirdigi Pythos’un



anlamindaki i¢ goriiyli kazamyoruz.
Beklentiler iizerinde umudu degerli kilan seyler icin bir isim bulmak durumundayiz. Uriinlerden
cok insanlar1 sevenler i¢in ve sunlara inananlar i¢in bir isim bulmamiz gerekiyor:

Enteresandir her insan
Alinyazilar1 gezegenlerin elyazisina benzer.

Ozeldir onlardaki hersey
ve bir gezegen digerine benzemez.

Uzerinde birbirleriyle bulusabilecekleri yeryiiziinii sevenler i¢in bir isim bulmamiz gerekiyor.

Ve bir insan yasasa karanlikta
Bulussa dostlariyla o karanlikta
enteresandir o karanlik da
mitkemmel bir dakika

Atesin ve demirin yaydigr 1s1kla Prometheus’un kardesiyle isbirligi yapanlara bir isim bulmamiz
gerekiyor. Bu kisiler digerlerine g6z kulak olmak icin, sahip olduklar1 kabiliyetlerini artirmak i¢in
boyle yaparlar:

Ozeldir her insamn i¢ diinyasi

ve bu diinyada essiz bir dakika.
Ve trajik bir dakika da bu diinyada
Ozeldir iste bunlarin hepsi.

Umidini yitirmeyen kardeslerimizin Epimethean olarak adlandirilmalarim éneriyorum.
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